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Minera Alumbrera apoya
diver sosproyectos
comunitarios

Con € objetivo de brindarle alacomunidad un espacio paracomunicar
y expresar sus ideas, Minera Alumbrera preparé esta edicion afin
de seguir sumando experiencias de gente quetrabajapor lacomunidad
y que recibe €l apoyo de laempresa. Al igual que en €l suplemento
anterior, distintasinstitucionesy organi zaciones no gubernamentales
expusieron sus relatos acerca de los emprendimientos sustentables
gue llevan adelante.

Cada historia de vida de las pequefias empresas familiares que se
encuentran en las cercanias de la mina estan atravesadas por un
hecho en comun: |la solidaridad. Minera Alumbrera apoya estos
proyectos como parte de su responsabilidad social empresaria, a
través de gestiones concretas de su Programa Comunitario basado
entres gjes. desarrollo sustentable, educacion y salud.

Insertosen un climahostil, losvecinosque
habitan lazonadeinfluenciade Bgjo dela
Alumbrera organizan su trabajo para la propia supervivencia, sin
olvidar a los més carenciados a la hora de disponer del esfuerzo
conjunto. Por ejemplo, las instituciones educativas focalizan sus
programas de ensefianza teniendo en cuenta las necesidades de los
pequerios productores de la zona.

En este sentido, €l Programa Comunitario delaempresapone énfasis
en €l desarrollo de los bienes culturales provincialesy en el apoyo a
la educacién. Asi, entiende que la formacién y la capacitacion son
recursos diferenciales ala hora de conseguir un empleo, apostar ala
superacion personal o al crecimiento profesional.

Produccién de aceite de oliva

Miguel Curi, Andalgala

En estas paginas, a través de las diversas notas y reportajes, cada
entrevistado sera el protagonistade narrar su actividad laboral. Por e emplo, el ingeniero José
LuisOlés, dd Ingtituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria,
)| describe que el Colegio Polimodal N° 37 de Huaco ofrece
capacitacion tecnologica a pequefios productores de las
comunidades vecinas. En cuanto a la educacion de los
alumnos, laescuelatrabaja con las necesidades de lazona, y
los estudiantes aprenden a través de proyectos didacticos
' productivos guiados. Sobre este tema se explayara Susana
Banchig, ladirectoradel establecimiento.
Por su parte, la Asociacion Vecinal del barrio Huaco lleva
adel ante vari os programas de ayudasolidariacon 120 familias
de la zona. Lainstitucién genera ocupacion de mano de obra en
huertas solidarias, refaccion de viviendas y una fébrica de ropa.
Dado que la salud es uno de los tres pilares del Programa
Comunitario, Minera Alumbrera apoya a méas de 70 postas
sanitarias, minihospitales y hospitales, mediante la provision de
medi camentos e insumos médi cos, ademas de diversos materiales
de construccién y equipamiento. Por eso, el director del hospital
zonal, Mario Kuibida, se refiere a la cobertura sanitaria que se
desarrollaenlazonay cuentael esfuerzo detodos paradar respuesta .
a las crecientes demandas de |os vecinos.
Por su parte, Héctor Rubén Soria, jefe del Cuerpo Activo de la
Asoci aci6n de Bomberos Vol untarios de SantaMaria describe como

Educacion con orientacion minera

Huerta comunitaria

puede alterar la atencién de los vecinos con €l sonido de lasirena
trifésicaque se encuentraen el cuartel -cuyo accionar se escuchaadoskilometrosalaredonda-
toda vez que debe alertar acerca de un incendio.
Por otro lado, laAsociacion Civil Los Algarrobos, unaorganizaci dn delasociedad civil parael
desarrollo sustentable, combate la desertificacion y la pobreza en la zona de la Puna. Aqui
encontraraun pormenorizado detalle delos programas que sellevan adelante, afin de contribuir
con el desarrollo delaregion: construccion de huertas escolaresy viverosforestales, cursosde
educaci on ambiental, instalacion de radios en comunidades aisladas'y capacitacion.
Quien tampoco esta ausente entre las voces que mas resuenan en esta region es Miguel Curi,
presidente de las Fuerzas Vivas de Andalgald, un hombre combativo que puede relatar casi
todaslasluchas social es quetranscurrieron en lacomunidad andal gal ense, desde que seinstal 6
alli durante su adol escencia, mediante todos| os cargos politi cos representativos que ha ocupado.
En esta edicion, Minera Alumbrera detalla su politica de Recursos Humanos basada en €l
bienestar de los empleadosy €l aiento por el desarrollo de nuevas capacidades que permitaa
todos obtener posibilidades de crecimiento profesional igualitarias.
A suvez, sedestacael esfuerzoimplementado paratrabajar
~ . enun ambiente saludable y libre de lesiones. A tal fin, se
" realizan programas de seguridad industrial paratrabajar en
" un ambiente seguro. El desafio de las politicas de RR.HH.
| secentraen generar un buen climade trabajo, con politicas
uniformes y generales, difundidas y explicadas mediante
: distintos talleres. Entre las ventajas que se ofrecen a los
' empleadosde MineraAlumbrera, |acapacitaci n permanente
l seencuentraentrelas prioridades. En estaedicion, por cierto,
Cristian Aybar, supervisor de Mina, cuenta su experiencia
de capacitacion durante un afio en una mina australiana.
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Capacitacion continua

L as empresas mineras en la Puna

Cuandotodos
trabajamosjuntos

LaAsociacion Civil LosAlgarrobosllevaadelante
programassustentablesde educacion ambiental,
construccion de huertasescolar es, viver osforestalesy
capacitacion paramicroemprendimientos, afin decombatir
lapobrezay ladesertificacion delaPuna. LaONG cuenta
con €l apoyodeMinera Alumbreraen lasaccionesquelleva
adelanteen lazonadeinfluenciadelamina.

En laregion delaPuna, especiamente en las provincias de Salta, Jujuy
y Catamarca, las condiciones de vidadelamayoriade lapoblacion son
muy precarias. La gran altitud, las temperaturas extremas y la degra-
dacion delatierraconvierten aestaregion en unadelas masinhéspitas
y castigadas de nuestro pais.

La industria minera ha demostrado, desde hace méas de diez afios, su
responsabilidad social corporativahacialas comunidades andinas, zona
donde se asientan dichas empresas.

Para hacer efectivos sus esfuerzos por el bienestar de los habitantes
de estaregién, varias empresas mineras comenzaron atrabajar con la
Asociacion Civil Los Algarrobos. Se trata de una organizacion de la
sociedad civil para el desarrollo sustentable, que combate la
desertificacion y la pobreza desde hace dieciocho afios.
LosAlgarroboshadesarrollado varios programastendientesa contribuir
con la evolucion de la region, tales como la construccion de huertas
escolaresy viverosforestales, laimplementaci 6n de cursos de educacion
ambiental, lainstalacién de radios en comunidades aisladas, como asi
también proyectos de estimulo y capacitacion para
microemprendimientos.

Con el apoyo de las empresas mineras y otras instituciones, esta
asociacion desarrolla dos programas que se relacionan y se
retroalimentan entre si: la construccion de huertas organi cas escolares
en las regiones aisladas y €l programa de capacitacion para todos los
docentes de estas provincias, con €l objetivo ulterior de crear comités
locales de desarroll o sustentabl e.

Programa de huertas y viveros forestales en las escuelas. Las
duras condiciones climéticas llevan a que la produccién agricola se
desarrolle dentro deinvernaderos de adobe construidos segin € modelo
andino, |os cuales son edificados en los terrenos de | as escuel as de las
provincias de Catamarca, Jujuy y Salta. Dichosinvernaculos se utilizan
parala produccion de plantines, de arboles (afin de reducir laerosién
eolica), y deverdurasfrescas paramejorar lacalidad delaalimentacion
de los grupos escolares y sus familias.

Actualmente hay 60 viverosdistribuidos en distintos paragjesde lastres
provincias del Noroeste Argentino. Ademas, €l programa provee
materiales escolares y colabora en € mantenimiento de lainstitucion
educativa.

Brindan su apoyo para este programa Bérax Argentina, Minera Agua
Rica, MineraAlumbreraltd. y Mineradel Altiplano, ademasde British
Council, laEmbajada Britanica, de Finlandia, de Nueva Zelanday de
Sudéfrica, el Ministerio de Educaciéon de la Nacién y Monsanto
Argentina.

Curso de capacitacion docente en Educacion Ambiental
(modalidad semipresencial). Mediante bibliografia y clases
transmitidas por radio, se generaun esquemaparticipativo queinvolucra
aestudiantes, docentesy alacomunidad. Todosdeben redlizar untrabgjo
final sobre unatematicamedioambiental delaregion.

L os objetivos principal es de este programason estimul ar la creatividad
comunitaria, fomentar y respaldar |as actividades de aquellas empresas
que demuestren una responsabilidad corporativa haciala comunidad,
promover €l trabajo comunitario, capacitar aestudiantesy docentesen
€ cuidado delosrecursos naturalesdelaregiony en el mantenimiento
de una huerta organica, promover una dieta alimenticia balanceada
entre los alumnos de lacomunidad y sus familiares, como asi también
capacitar alosestudiantes paraque en € largo plazo puedan desarrollar
un pequefio microemprendimiento de una manera sustentabl e.

Este programafueiniciado por MineraAlumbreray MineraAguaRica
enlosanos 2000y 2001 paralas provinciasde Saltay Jujuy. A principios
de 2003, €l curso se ha implementado con gran convocatoria en
Catamarca, con € apoyo de otras empresas mineras € instituciones.



“Un trabajocomo éstetepermitemejorar todo€ tiempo”

Estejoven catamarquefio, nacido en Belén, es duefio
de una simpleza absoluta. En sus palabras se conjugan
losdeseosrealizados, laproyeccion de unavidamejory
los suefios por venir. Como ex alumno de la ENET N°
2, Cristian Aybar pertenece ala primera promocion de
Técnicos Mineros que egresaron en el afio 1995. En
ese entonces, lainclusion de la especialidad mineraen
la curricula secundaria era poco coman. Si bien todos
comprendian y conocian €l potencial minero delazona
oeste de Catamarca, nadie aventuraba que la mineria,
en condiciones establesdelaindustria, seriaunafuente
detrabajo importante.

Al poco tiempo de haber obtenido € titulo denivel medio,
con sblo 18 afos, este“ belicho” supo combinar €l valor
del trabgjoy el esfuerzo de sus afios de estudio através
del desarrollo profesional dentro delamineria. Por aquel
entonces, mientras Cristian terminabasu tecnicatura, la
ciudad de Belén ponia fin a la espera de una mejora
productiva: un proyecto minero se alzaba a pocos
kilobmetrosdelaciudad.

La particularidad de esta historia se centra en que
después de haber estudiado y trabajado en lamina, en
laprovinciaquelo vio nacer, Cristian regresb aBelén al
término de la capacitacion que le ofrecio Minera
Alumbreraen unaminaaustraliana. Volvié con unaidea:
queria compartir su experiencia laboral como docente
en las aulas que afios atrés o habian cobijado como
estudiante.

Cristian recuerda con precision el contexto que
acompafio su ingreso a Minera Alumbrera en 1996,
cuando el yacimiento recién comenzabaatomar forma:

Félix Ricardo Céceres, director de la escuela N° 442 en e departamento Santa Maria

“Mi principal sorpresa fue encontrar trabajo
inmediatamente, a principios del '96, cuando
presenté mi curriculum a la empresa. Tenia 18
afiosy me fue bien porque pude aplicar mucho de
los conocimientos que obtuve en la escuela. Esto
también me permitié calificar y tuve la suerte de
ascender rapido”.

Con sus actuales 25 anos, este empleado cuenta con
unaexperienciamineraenvidiable. Supo responder con
profesionalismo cada desafio que le plantearon los
responsables de area. Lejos de ufanarse de su solida
trayectoria, este empleado valora lo aprendido en las
clases de su “inolvidable secundaria”, lo cua fue
degran ayudaalahorade asimilar nuevas aplicaciones
del saber.

“Me incorporé a la seccion de Operaciones como
operador de equipo pesado, una tarea que me
permitié afianzarme dentro de la mina. Después
estuve en la Supervision de mi grupo y, al poco
tiempo, la gran noticia llegdé cuando la compafiia
me anuncié que dentro del plan de desarrollo de
sus Recursos Humanos estaba contemplada, para
mi, una asignacion temporal en Australia.

Este programatiene por objetivo que persona de Minera
Alumbrera pueda recibir capacitacion y realizar su
entrenamiento profesional en otras operaciones del
grupo empresario. “Asi me ofrecieron un viaje a
Australia, ala mina Ernest Henry, ubicada en las
inmediaciones de Queensland” . Cristian recuerda
gue esa experiencia -que dur6é 12 meses- le permitio
experimentar mayores conocimientos de la operatoria
minera: “ En Australia desarrollé el mismo trabajo
que estuve haciendo en Catamarca”. La
experienciadel aporterecibido de“ unaminade cobre
y oro igual que Alumbrera fue estupenda en todo
sentido”, asegura Cristian.

¢Entonces podés decir qué no te equivocaste con la

Unavisitaalamina

L os alumnos pasaron una jornada completa en la mina
para conocer su funcionamiento

Lareciente presencia de los alumnos de la escuela N°
442 en el yacimiento Bajo delaAlumbrerarespondiaa
un vigjo anhelo de los directivos y de la comunidad
educativa: gue los chicos de distintas edades visitaran
el emprendimiento minero.

Lostreintay siete alumnos que conforman lamatricula
escolar de estainstitucién rural escuchaban las palabras

de la guia dentro de la mina con gran atencion y
asombro, mientras iban registrando las diferentes
imagenes de este emprendimiento minero agran escala.
En una de las pausas que se produjo en la visita, €l
directivo delaescuela, Félix Ricardo Caceres, serefirio
alapresenciadelosaumnosenlamina. El objetivo es
claro, seguin explicael docente: “ El proyecto de esta
visita es conocer €l yacimiento, ver como funciona
y cudles son los adelantos tecnolégicos. Asi, los
chicos toman conocimiento de ésto y lo pueden
trasmitir a su gente’. De regreso a su comunidad,
tanto los alumnos como |os docentes que participaron
de esta iniciativa “realizaran un informey una
magueta”, detalla Céceres.

El directivo de lainstitucion sefialaque “ la escuela se
encuentra ubicada en una zona rural, a 110
kilbmetros de Santa Maria. Tenemos 37 alumnos
que concurren a clase en € periodo septiembre-
mayo”’. De ahi que este vigie “va a servir como
despedida de curso”.

En la zona donde se encuentra situada la escuela, los
habitantes se dedican ala agriculturay la ganaderia

carrera...?

Por supuesto, no me equivoqué. Desde chico elegi esta
carrera porque yo tengo fe que la mineria va a seguir
adelante en la Argentina. Puedo afirmar, desde mi
conocimiento, que hemos obtenido buenosresultadosy
vamosamejorar conlaexperiencia. Creo quelacarrera
de mineria que abrieron acé en la Escuela Técnica de
Belén fue un acierto del que muchos estamos
agradecidos.

¢Como repercutio en tu familia el hecho de que
trabajaras en Minera Alumbrera?

Conseguir un trabajo como éste es importante. Te
permite mejorar todo el tiempo, algo que no esfécil en
la Argentina. En mi familia -tengo cuatro hermanosy
dos hermanas, ademas de mis padres- repercutio en la
mejora de nuestro estandar de vida, y hasta las
expectativas con las que vivimos. Siempre hablamos
de este tema con mi papa y se sorprende de que
tengamos una empresa de tal envergadura en la zona.
Yo creo que s todo el mundo apuestaaquelajuventud
sea capacitada en forma correcta, serdn hombres del
mafiana que van a seguir obteniendo logrosy éxitos a
lolargo de su vida.

Mis hermanas estan en la Universidad: una se esta
recibiendo de ingeniera en Sistemas, y la otra estudia
ingenieria mecanica. Espero que no abandonen.

¢Qué se siente al formar parte de esta empresa?
Yo estoy orgulloso de pertenecer aMinera Alumbrera.
Estoy agradecido por todas |as oportunidades que nos
brindan a todos los empleados en general. Mis
expectativas son seguir creciendo en la empresa y
pertenecer a un equipo de gente que trabaje con los
conocimientos adquiridos y ayudando a mejorar otras
cosas. Creo que lamineriavaa seguir en la Argentina
porgue hay mucho por explotar y espero que existala
oportunidad de seguir con estos emprendimientos.

“La escuela se
encuentra
ubicada en una
zonarural, a 110
kilobmetros de
Santa Maria y
tenemos 37
alumnos” ,
cuenta Caceres.

como actividades principales. Setratadetreintafamilias
dispersas en puestos de | as estancias, que cuentan con
huertas de uso casi exclusivo.

El director sintetizacon orgullolosesfuerzosy avances
de sus alumnosy de la comunidad ala que pertenecen
para salir adelante. Destaca que “los elementos
aportados por Minera Alumbrera a la escuela,
como utensilios de cocina, Utiles escolares ademas
de la importante presencia periédica, los acerca
mas y achica las distancias’.
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Una asociacion comprometida
con la solidaridad

Desde la peluqueria de Aristobulo Baigorria, uno de los 120 representantes de
la Asociacion Vecinal del barrio Huaco, se tgjen toda suerte de acciones para
paliar la crisis que sufre la comunidad: acceso a una vivienda propia, una
fabrica de ropa y una huerta comunitaria. Entre otras acciones, Minera
Alumbrera aporta las herramientas para trabajar la tierra.

Un grupo de vecinos de Huaco, preocupado por las
necesidades de la gente de la zona, comenz6 a reunirse
conlaideadeformar unaorganizacion que brindaraayuda
solidaria. Desde esta A sociacion Vecinal del barrio Huaco,
laayuda comenzo acrecer gracias ala contribuciony la
solidaridad delos vecinos.

Asi, entre corte y corte, la pelugueria de Aristébulo
Baigorria fue convirtiéndose en el epicentro de las
reuniones de esta Organizacion No Gubernamental. Poco
a poco, esta institucion que delineaba las acciones para
hacer frente alas advers dades de lacomunidad, sumaba
cada vez mas colaboradores dispuestos a participar.

L aasociacién contribuyeen losbarrioscon ropa, alimentos,
articulos para la higiene y médicos.

“Nosotros -comenta Baigorria- hemos empezado
con la idea de ayudar a la comunidad en estos
tiempos duros. Hay mucha gente humilde, pobre.
Empezamos ayudando a 15 personas y ahora son
cerca de 120 familias’, explica con orgullo.

Con laidea de paliar la pobreza que azota en la zona,
esta ingtitucion decidié ayudar a la gente de menores
recursos arefaccionar susviviendas. “ En este proyecto
recibimos €l primer aporte de Minera Alumbrera,
gue contribuyé con el cemento necesario y la gente
construy6 sus propios bloques. La empresa esta
siempre presente cuando nosotros entregamos la
ayuda, a fin de que vean los resultados de su aporte
y conozcan a quiénes estamos ayudando”, relata el
peluquero.

Actualmente, esta ONG decidié dar un gran salto:

organizar un consorcio para la construccién de 40
viviendas. Asi mucha gente humilde accederd a una
viviendapropiay dignagraciasal esfuerzo comuan.
Estaaccidn no disipd las expectativas delaasociacion.
Mas bien, generd una gran variedad de actividades
comunaesy solidarias. Entrelosemprendimientosque
|leva adelante lainstitucion, existe “ una fabrica de
ropa en la que los vecinos colaboran con la
recolecciéon y el arreglo de las prendas. Nos
ayudamos entre nosotros, pidiendo y aportando
dentro de las posibilidades de quienes se acer can
aqui”, explicaDon Aristébulo mientras sefialadesde
la puerta de su peluqueria el lugar donde sellevan a
cabo las tareas.

Otro de los planes que comenzo6 atomar color fue el
de las huertas. Mientras Minera Alumbrera aporta
las herramientas paratrabajar latierra, laasociacion
de Huaco pone en funcionamiento “una huertadonde
creamos €l trabajo. Nosotros no cobramos. En
cambio, trabajamos a la par de la gente y estas
mismas personas ayudan en otros lugares. Asi
se forma una cadena de ayuda entre los vecinos’.
Baigorriaentiende que estaarmonia se daen funcion
de que “é€llos apuntan a lo mismo que nosotros.
Son gente que ayuda porque necesita ayuda. La
comunidad se suma porque nos conoce y sabe
como hacemos las cosas’.

Enlaactualidad, més de 300 personas conforman este
movimiento barria. El éxito delatareaquedesarrollan
les permite promover nuevos programas de ayuda
incluso fuera de la ciudad de Belén, la cua se
implementaen lazonade influencia. Por g emplo, se
realizan jornadas solidarias en las cuales “ llevamos
ropa, alimentos, liquido parala pediculosis, pasta
dental, cepillos de dientes, pero también
médicos para que revisen a los chicos’, detallan
en laasociacion. En estainiciativano solo participay
se sumaMineraAlumbrera, sino que también cuenta
con € apoyo de Céritas. Puntualmente, 10s vecinos
seleccionanun barrioy llevan € desayuno aloschicos,
asi como Utiles escolares, guardapolvos, zapatos y
alimentos no perecederos. Baigorriaestaconvencido
de gue esto es posible con € trabagjo constante y €l

Profesora Susana Banchig, directora del Polimodal N° 37
de Huaco (ex CEP Agrotécnico de Huaco)

Un complemento
educativoy productivo

Mediante proyectos productivos, los alumnos de este
Polimodal realizan trabajos de campo guiados por un
docente, alavez querealizan tareas agroindustrialescomo
la elaboracion de productos regionales. Minera
Alumbrera acompafia y apoya a esta escuela de
vanguardia en la produccién caprina, apicola, avicolay
huertas.

La escuela polimodal de Huaco ofrece una educacion
integral que permite formar asus alumnos en funcion de
las necesidades de lazona. Quienes deseen compl etar €l
nivel polimodal en estainstitucion pueden optar entre dos
orientaciones: Ciencias Naturaes o Produccion de Bienes

y Servicios. Paralelamente, pueden cursar €l Trayecto
Técnico Profesiond (T.T.P) y obtendran latecnicatura
en Produccién Agropecuaria.

Los directivos y los docentes trabajan en conjunto
para desarrollar la curricula escolar: los alumnos
aprenden a través de la accién mediante proyectos
didécti co-productivos guiados por un docente. Asi, se
encuentran trabajando en proyectos del tipo caprino,
avicola, apicola, huertay, en cuanto alaagroindustria,
elaboran aceites, dulces y conservas.

“La idea es que los chicos trabajen con las
posibilidades de la zona, sobre todo con las

Aristébulo Baigorria no esta solo. Emprendi6 este camino
solidario de la mano de su esposa, Nor ma Vence.

esfuerzo de la misma gente. “La ayuda requiere de
un trabajo previo para que llegue a quien
realmente la necesita”, explica el duefio de la
peluqueria.

Afortunadamente, Aristobulo Baigorria no esta solo.
Emprendié este camino solidario de la mano de su
esposa, Norma Vence, de la comisién directiva'y de
algunos vecinos, gquienes trabajan activamente en el
movimiento. A ellos seles sumamuchagente. Por eso,
para poder concretar las tareas “ nos dividimos en
grupos para repartir el trabajo. La tesorera es
Marta Cordoba, por ejemplo. EI médico que
colabora con nosotros es e director del Hospital
de Belén. EIl doctor, o bien el enfermero, llevan
leche en polvo a los chicos, le toman la presion a
las personas de la tercera edad o aplican vacunas
cuando hace falta”, detalla Norma.

Cuando se gesto la idea de hacer algo barrial, parecia
muy utopico. Sin embargo, esta ONG fue adquiriendo

e e

Minera Alumbrera aporta las herramientas y la asociacién
de vecinos pone en funcionamiento una huerta.

gran respeto y una importante respuesta por parte de
los vecinos, no solo dispuestos a recibir ayuda sino a
practicarla con sus pares. EI mismo que le confian
algunas farmacias que otorgan i mportantes descuentos
en los medicamentos cuando |as recetas cuentan con
el aval de esta organizacion. Este tiempo transcurrido
permitié consolidar un sello de solidaridad entre la
asociacion, lacomunidad y Minera Alumbrera.

“Estecentrode
educacion es
bastante
vanguardista

en el sistema
educativo”, expresa
la profesora Susana
Banchig

caracteristicas de esta parte de Huaco, una zona
semiarida. Por eso, el énfasis esta puesto en la
produccion del olivo, del aceite y de la aceituna
de mesa”, detalla la profesora Susana Banchig,
directoradel establecimiento.

L a docente reconoce que este centro de educacion “ es
bastante vanguardista en el sistema educativo.
Estamos avanzados y no nos cost6 mucho el
cambio”, aseguraconforme. Enlaactualidad, laescuela
cuentacon unamatriculade 100 alumnos, mientras que
€l afio pasado habia 65 aproximadamente. Al respecto,
la entrevistada agrega que “ estamos satisfechos
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Vocacion de servicio en Santa Maria

Capacitacion reciproca entrelos bomberos
voluntariosy Minera Alumbrera

Desde este espacio comunitario no rentado, los bomberos voluntarios de Santa Maria dedican su
esfuerzo a la gente. Ademas, reciben capacitacion tecnologica constante y e cuartel cuenta con un
sofisticado y moder no equipamiento tecnologico provisto por la empresa minera.

L os bomberos voluntarios y Minera Alumbrera
generan capacitacion y asesoramiento reciproco

Mientras el dia transcurra sin sobresaltos, los 25
bomberos voluntarios del cuerpo activo desarrollan su
vidacon tranquilidad, amenos que un llamado enforma
urgente termine con la calma de la jornada. Quienes
realizan las guardias desde sus casas cuentan con un
handy y un teléfono a fin de ser contactados en una
urgencia. Si por algunarazén, la tecnologia sufre una
averia, e cuartel dispone de una sirena trifasica cuyo
accionar se escucha a dos kilémetros a la redonda,
explicasin exagerar el comandante Héctor Rubén Soria,
jefe del Cuerpo Activo de la Asociacion de Bomberos
Voluntarios de Santa Maria.

El cuartel funciona con una guardia semanal (de un
sabado aotro) que luego esreemplazada por € segundo
turno. Actualmente, “el cuartel tiene un guardia
cuartelero, que es un empleado de la
Municipalidad de Santa Maria”, puntualiza Soriay
agrega que, en cumplimiento de su deber, “estas
personas vienen los siete dias de la semana, las
24 horas, es decir, € cuartel estd continuamente
abierto”.

A lo largo de su servicio vocacional, Soria recuerda
aegriasy tristezas. Convocado € 2 de abril de 1982 -
cuando comenzd la guerra de las Malvinas- por laley
de emergencia civil en la seccién contra incendios y

salvamentos, este comandante sostiene que “ el
bombero nace y se hace: nace con el espiritu
solidario y se hace porque tenemos que
capacitarnos y estudiar todas las problematicas
para poder conducir y dirigir”.

Como parte de su accionar ordenado, Soriacomprende
y promueve lanecesidad de “ manejar losfondos con
toda la claridad posible para que los aportes de la
gente se inviertan en obras. También sentimos €l
apoyo psicologico de la comunidad que se reflgja
en las adhesiones a los proyectos que Ilevamos
adelante”.

El bombero voluntario no cobra, dado que esun servicio
comunitario no rentado. Por ello, €l jefe de este cuartel
sefidla que “ninguno de nosotros puede cobrar un
sueldo como bombero y menos alguna propina.
Lo unico que cada bombero puede cobrar es en
caso de que salga de la jurisdiccién o de la
provincia, tan sbélo para viaticos o combustible.
Cada uno de nosotros subsiste por nuestra
actividad particular”.

“Gracias a Minera Alumbrera estamos dentro de los
cuartelesmejor equipados del pais’, sefiala Soria.

Habidacuentade suimportancia, |lacomunidad de Santa
Marialesreconoce su labor atravésdel continuo apoyo
que brinda a cuartel. En una répida recorrida por las
instal a-ciones de este destacamento, Soriamuestralos
logros en equipamiento que haa canzado launidad con

Comandante Héctor Rubén Soria, de la Asociacion de
Bomberos Voluntarios de Santa Maria

el apoyo delacomunidad y de Minera Alumbrera.

En este sentido, €l jefe de launidad de bomberos hace
hincapié*“ en el equipamiento sofisticado que hemos
conseguido gracias a Minera Alumbrera, lo cual
nos permite estar dentro de los cuarteles mejor
equipados del pais’.

Por otro lado, el comandante se muestra orgulloso
respecto de la capacitacion reciproca que se genera
desde el cuartel hacia la minay viceversa: “Los
primeros técnicos u operarios que iban a trabajar
en la mina pasaban por este cuartel a recibir
instrucciones contra incendio, salvamento y
primeros auxilios. Después de tres meses que
hicimos los trabajos fuimos a la mina en dos
oportunidades a dar los cursos a otra gente que
nolos habia hecho antes. En mayo estuvimos en
la mina y recibimos el asesoramiento de los
ingenieros de seguridad y también un importante
apoyo logistico. Ademas, colaboran con la
bibliografia y los materiales que hacen al tema”.

Por dltimo, Soria agradece la ayuda y participacion
constantes de Minera Alumbreracomo, por g emplo, la
donacion de una computadora, que les permite estar
actualizados en nuevas metodol ogias sobre temas de
seguridad e incendios a través de Internet.

porque es una escuela chica -tiene sblo cinco
aulas-, asi que estamos muy bien en compar acion
con afios anteriores’.

En el afio 2002 serecibid laultimapromocion
de Técnicos Agronomos con orientacion
Frutihorticola. En este caso, debian cursar
cinco aros en doble turno.

Actualmente, en cambio, el dumno tiene la
aternativa de cursar el polimodal por la
mafianay el Técnico por latarde.

Aquellos estudiantes que viven a grandes
distancias del establecimiento tienen la
posibilidad de hacer uso de la residencia
estudiantil.

Este albergue brinda a los alumnos no solo
un techo sino un espacio donde poder
complementar las tareas educativas
especificas.

Ante estasituacion, MineraAlumbrerase acerco aesta
escuela para acordar proyectos en forma conjunta.
Desde esta perspectiva, Susana Banching expreso:

L os docentes Olas y Banchig con los estudiantes que se graduaran en el ciclo 2003.
El albergue estudiantil permite a los alumnos que viven a grandes distancias poder
continuar con sus estudios.

“Nosotros hemos recibido siempre colaboracion
de Minera Alumbrera. Por eso estamos
agradecidos y se lo hacemos saber. De hecho,
gracias a su ayuda, el albergue
estudiantil donde se alojan alumnos
internos de la ciudad de Belén y de
otros lugares funciona muy bien”.
Banchig detalla que “Minera
Alumbrera nos aportdé todo el
mobiliario. Ademas, nos esta ayudando
en varios proyectos como, por gemplo,
la construccién del estanque para
potenciar la produccion agricola de la
escuela.

Por otra parte, nos permite que
concr etemos en forma exitosa todos los
proyectos, apicola, caprino y siembra,
que hacen al aprendizaje delos chicos’.
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Miguel Curi, presidente de las Fuerzas Vivas de Andalgala

Una apuesta al esfuerzoy €
trabajo en laregion.

Este hombre nacido en Tucuman se asento en
Anda galaen plenaadolescencia Alli decidio continuar
suluchaparadefender con mucho corgelosderechos
deloshabitantesde Catamarca. Los 77 afiosvividos
no han opacado unamemoriaenvidiable: surelato
contienelahistoriadeloshechos mas destacadosen
lavidadelacomunidad andalgalense. En su discurso,
Miguel Curi resaltaen formapermanenteque* esta
ciudad estdalgoolvidada”.

Tras cincuenta y siete afos de aportar esfuerzo y
trabgjo enlaregion, decidid acogersealosbeneficios
delajubilacion, quelepermitemantenerseactivo desde
lapalabray laaccion. Por lo general, esun referente
firme paraquien quieraobtener asesoramientoenla
realizaci on de nuevos emprendimientos productivos,
deobrasdeinfraestructurao tan solo paraconocer su
opinion acercadetemasdeincidenciasocia. Desde
su actitud combativa, Curi se posiciona como
protagonistafrentealasdemandasdel pueblo.
Cuando se refiere alas falencias que hoy presenta
Andalgala no duda en decir que es “una lucha
inter minable’. Entrelas necesidades que menciona,

destacalaimportanciade contar con el trazadoy la
puestaen marchadelaruta 365 que vade Tucuman
haciaSan Francisco” paraestar incluidopor laruta
bioceanica Tucuman-Belén-Andalgala-Paso de
San Francisco. Lo necesitamos para nuestro
desarrollo, sino no podemos despegar. En
realidad noquedaotra: lamineria, laagricultura,
las estancias, Catamarca y Andalgala lo
necesitan y todo el norteargentinotambién”.
Enreconocimiento alaimportanciadelaconstruccion
dedicharuta, Minera Alumbrera modificéd latraza
origina de sumineraloducto afindequecoincidiera
conlatrazaprevitadelaruta A, partedelainverson
queharael Estado en € futuro, fueanticipadapor la
empresa.

Lavidade Curi serelacionaenformaestrechaconla
mineriadel NOA. Siempre sededico ahacer conocer
suspotencialidadesy lasventajas de su desarrollo.
Sinembargo, € ex legidador provincia que estuvo
cuatro afos en gercicio, explica: “ Desde hace 42
anosestoy dentrodelamineria, en el desarrollo
de los emprendimientos, pero no se concr etan

Don Miguel Curi se posiciona como un protagonista
frente a las demandas de su pueblo.

nuestrasaspiracionesy nuestro suefio. El apoyo
incondicional de un pueblo es necesario y las
regaliasminerasparadesarrollar oportunidades
dentrodel pueblotambién”.

Entrelasventg asquetrg o gpargjadalamineriacomo
lasregdiasmineras, € aumentoend nivel deempleo,
la capacitacion y los programas de desarrollo
sustentable, Curi destacaque* €l aportedeMinera
Alumbrerahacialacomunidad esextraordinario:
el aporte al hospital, a la Asociacion de
Diabéticos, a las escuelas y a los centros
comunitariosesmuy importante’.

En Andalgal4, Curi essinénimo de un hombre que
dedicd suvidaalareivindicacion delosderechosde
unacomunidad.

Ing. Joseé Luis Olas, Coordinador del Colegio Polimodal N° 37 de Huaco

Capacitacion tecnologica al
servicio dela comunidad

En vez de dictar una curricula acotada solo a temas agricolas, esta institucion
propone educar alos alumnos de acuerdo con las necesidades de la zona. A su
Vez, asesoray capacita a pequefiosproductor es. Por su parte, Minera Alumbrera
brindd su apoyo para la construccién de un estanque, provision de insumos y
equipamientos destinados a aumentar la superficie cultivable.

Laex EscuelaAgrotécnicade Huaco tiene un objetivo:
educar y capacitar a la comunidad para que pueda
generar sus propios recursos y también que todas las
familias puedan obtener beneficios. “La institucion
quiere volcarse a la comunidad para transmitir
tecnologia y conocimientos mediante la
capacitacion a pequefios productores’, explica €l
ingeniero José Luis Olés, Coordinador delainstitucion
educativa.

Aqui se forman técnicos rel acionados a la produccion
agropecuaria, segun cuenta Olas, quien se encuentraa
cargo del area pedagdgicay organizacional.

L os proyectos de interrelacion con la comunidad son
considerados de vital importancia y comprenden la
produccién fruticula, horticola y pecuaria (caprina,
avicola y apicola). “ Creemos que este tipo de
produccioén es fundamental tanto para el pequefio
productor como para la gran empresa. Todavia no
tenemos las primeras promociones en esta
tecnicatura (hasta el afio pasado los alumnos se
recibian de Técnicos en produccion
Frutihorticola)”, aclara el ingeniero.

Lacurricula de la carrera se fue modificando afin de
darleun criterio mas abarcativo. Mientras anteriormente
sblo se formaban técnicos en €l areaagricola, ahorase
incorporoé a sector pecuario. En este sentido, laescuela
asesora y orienta en estos temas a los pequefios
productores de la zona.

No estamos solos

La escuela necesita soporte para desarrollar muchos
de estos emprendimientos, |os cuales, por un lado, son
funcionales a la educacion de los alumnos porgue se
desarrollan en proyectos didéactico-productivos y, por
otro, brindan algun tipo de beneficio alasfamiliasdela
comunidad. “Nosotros hemos capacitado en
producciones avicolas, apicolas y horticolas a un
grupo de desocupados. A su vez, a través del
Programa Comunitario de Minera Alumbrera
hemosbrindado losmateriales paraque comiencen
a producir en sus casas. Algunos contintian en
grupos porque se dieron cuenta de que trabajar
asi tiene una serie de ventajas’, explica Olas.

En cuanto alos alumnos, ellosrealizaron sus practicas
en apiculturaen laslocalidadesde Amanao y VillaVil.
En esta ultima comunidad también desarrollaron
practicas en injertacion nogalera. A través de estos
proyectos se mejoray acelerael proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Tanto en ésta como en otras actividades especificas, €l
profesional destaca el apoyo de Minera Alumbreraen
estas iniciativas de la escuela mediante € aporte de
materiales e insumos. De hecho, “gracias al apoyo
incondicional de Minera Alumbrera avanzamos en
una serie de proyectos que resultan
fundamentales para la institucion y el medio en €
cual estamos insertos. Hemos logrado concluir e

El ingeniero Olads muestra el estanque construido con el
apoyo de Minera Alumbrera.

inaugurar en abril de este afilo una obra muy
importante: € estanque que tiene capacidad para
un 1.100.000 litros de agua. Esta obra se termind
gracias al aporte de Minera Alumbrera”, remarca
e ingeniero.

El estanque va a permitir aumentar la superficie
cultivable y mejorar |as finanzas de lainstitucion para
| os proyectos didéacti co-productivos. Por su parte, Minera
Alumbrera también esta impulsando otra serie de
proyectos como la produccion avicola de gallinas
ponedoras, con el trabajo de una agrupaciéon de
desocupados de la zona. Oléas detalla que la empresa
“ha brindado € 100% de los insumos necesarios
para llevar adelante el proyecto, con la compra
de 390 gallinas y el alimento necesario para su
crecimiento hasta € inicio de la etapa productiva
de las aves. A su vez, también tenemos un
colectivo que se encarga del traslado de los
alumnos, y fue beneficiado con la provisiéon de
cubiertas nuevas. También hemos recibido
computadoras, pero lo mas importante es que €
compromiso de Minera Alumbrera continda”.
Actualmente, Olas, junto a un importante grupo de
docentesy a100 alumnosdel establecimiento educativo,
consolidan proyectos de desarrollo que permitiran la
implementacién de técnicas sustentables por parte de
los pequerios y medianos productores, graciasal aporte
cientifico delosfuturos egresados de lainstitucion.
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Una biblioteca que beneficia a
6000 |ectores

Cada ano, 1000 beneficiarios se suman al programa Leer es Fundamental.
Desde la ciudad de Belén se consolido una gran “movida lectora” . Este aflo ya
se han adquirido 310 titulos nuevos, gracias al apoyo que recibe la institucion

por parte de Minera Alumbrera.

El programa L eer es Fundamental 1leg6 alaciudad de
Belén a través de la inquietud de la profesora Liliana
de Velardez, actual vicedirectora de la Escuela de
Comercio“EjércitodelosAndes’ delaciudad deBelén.
La docente recuerda como tomé contacto con el
proyecto: “Leyendo una revista, hace seis afos, me
enteré de laposibilidad de hacer llegar librosanifiosy
jovenesy me puse en contacto con la Fundacién Leer.
Si bien todo parecia sencillo, nos
enteramos que esto tenia un costo”.

Asi, con un grupo de gente muy entusiasta,
segun define Velardez, comenzaron a
movilizarse para lograr que este
emprendimiento llegara ala escuela. La
importancia del programa radica en la
posibilidad de difundir lalecturaentrelos
jovenes y los chicos a fin de generarles
un habito saludable. El trabajo sigui6
adelante con algunos jovenesy docentes
para convocar la participacién de la
comunidad.

Velardez recuerda que en la primera
convocatoria abierta, de las 100
invitaciones que habian cursado, solo se

ProfesoraLilianadeVeardez

tarderecibieron el primer premio anivel nacional enla
organizacion de este tipo de eventos. “Creo que fue
mas un premio a esfuerzo, ala perseveranciay ala
educacion lo que nos obligd a redoblar esfuerzos”’,
sintetizala docente.

Al cabo de un tiempo, Velardez acerco €l proyecto a
representantes de Minera Alumbrera “quienes, tras
analizar la propuesta, decidieron apuntalar todo lo ya
realizado y profundizar este
proyecto”. La vicedirectora destaco
gue con el apoyo constante de la
empresa “se logré un mayor poder
de convocatoria. Asi, loslectores se
fueron incrementando”.

La fantasia inicial de que esta
herramienta permitiria a muchos
nifios y jovenes tomar sus primeros
contactos con la lectura es hoy una
: realidad: en la actualidad, una gran
_— cantidad de vol imenes conforman la
biblioteca, y yaforman parte del saber
y el conocimiento de miles de
personas.

presentd una persona a la hora sefial ada.
Sin embargo, este primer intento no amedrent6 la
energia de este grupo de emprendedores, ya que mas

El objetivo primario es motivar la
lectura con literatura amena y
despegarse un poco de los textos de estudio. “ Por eso,
queremos que los libros que llegan a los destinatarios

“Gracias a la participacion de Minera Alumbrera en el
Programa pudimos adquirir 310 libros”, enfatiza la docente.

no se devuelvan, sino que pasen aser de su propiedad”,
aclaraladocente, quien afirma que existe muchagente
con ganas de leer, pero sin material para hacerlo.
Entonces, esta organizacién —con la ayuda de Minera
Alumbrera- funciona como nexo entre | as necesidades
y las posibilidades de |la comunidad. No sdlo le
proporcionan librosalagente, sino que serealizan una
seriede actividades que despiertan € deseo delalectura
A la hora de evaluar los resultados concretos de la
incidenciade este proyecto en el aula, Velardez expresa
gue “es por demas positivo porgue aumentael nimero
de chicosinteresados en lalecturay vemos mejoras en
laproduccién delosalumnosy el interés por laentrega
de libros’. De hecho, alo largo de estos seis afos se
han entregado més de 6.000 libros, pero “todo mejord
cuando adhiri6 al programaMineraAlumbrera’, aclara
la docente. Con respecto a la calidad del apoyo al
programa que recibe la institucion de parte de la
empresa, la vicedirectora remarca que “el
acompafamiento y el interés de que todo salgabien es
esencial. Gracias a su participacion, este afio hemos
podido adquirir 310 libros de las editoriales méas
prestigiosas de nuestro pais’.

Del hospital zonal de Andalgald, cabecera del
departamento, depende lasalud publicadelacomunidad
delazona. A suvez, existeun minihospital en Aconquija
-poblacion ubicadaal este del departamento- y también
hay postas sanitarias periféricas. Setratade dispensarios
donde se brinda atencion primaria bésica.

El director del Hospital Zonal, doctor Mario Kuibida,
da respuestas diarias a la demanda de salud de la
poblacion en materia de necesidades basicas y
complgas. El doctor explicaque* durantelospasados
tres o cuatro afos, € sector privado ha sufrido
una declinacion como consecuencia de la pérdida
del poder adquisitivo de la gente en el dltimo
tiempo, que repercutié en las obras sociales’, las
cualesdisminuyeron su espectro de coberturas. Por eso,
Kuibida concluye que actualmente “el 80% lo
absorbe el hospital publico. Asi fue como
triplicamos el numero de consultas los ultimos
cuatro afos, pasando de 1.500 mensuales a 3.600
0 4.000 como promedio anual”.

Con respeto a la cobertura sanitaria que se desarrolla
en lazona, € funcionario explica que en la actualidad
se hace un gran esfuerzo para dar respuesta a todas
las demandas. No obstante, asegura que “no se cubre
todo porque la medicina, al estar muy
diversificada, cuenta con especialidades que aqui
no hay, tan criticas como traumatologia, por

Dr. Mario Kuibida, director del Hospital de Andalgala

Una accion coor dinada per mite un
programasanitario paratodos

L os médicos y auxiliares del érea de salud de Andalgala se esfuerzan a
diario por brindar una prestacion de servicios basica. M ediante una tarea
coordinada, Minera Alumbrera colabora con instrumental y medicamentos

para megorar la calidad de vida en e hospital zonal y en puestos periféricos.

g emplo”. El hospital de Andalgala cuenta con las
cuatro especialidades basicas: clinicamédica, pediatria,
cirugiay ginecologia. A suvez, hay un anestesistay se
realizan estudios de diagndstico por imégenes. Algunos
especialistas vienen quincena mente como, por gemplo,
los oculistas. En el caso de los urélogos y otras
especialidades sblo llegan a la poblacion en forma
circunstancial.

El impacto de la crisis econdmica se percibe cuando
losbeneficiarios delas obras socialestienen que adquirir
un bono para atenderse, en cuyo caso, lo evitan y
recurren a hospital local enformadirecta. Estasituacion
complicay agrava el suministro de medicamentos. El
mensagje ético es claro: “ Tampoco podemos decirle
a la gente que no se la atiende porque tiene obra
social”, explicael galeno.

Al referirse alaayudaexternaquerecibe el hospital, el
doctor Kuibidadestacael apoyo de Minera Alumbrera
y aclara que la asistencia “ es constante y en forma
directa, especificamente en aquellas postas que
estan mas cercanas a la mina”.

Seguin Kuibida, cada tres meses, Minera Alumbrera
“recorrela zona con una determinada cantidad de
medicamentos, cuyas prescripciones se acuerdan
previamente con la empresa, a los efectos de tener
un control sobrela cantidad dedosisy € consumo.
En funcion de esto, se reponen los medicamentos

en forma periddica”.

“En base al presupuesto del hospital, siempre hay
deficit -reconoce Kuibida-. Por eso, hay una politica
de acercamiento a Minera Alumbrera con la cual
nos vamos poniendo de acuerdo en funcion de las
necesidades del momento. Durante mi gestion
hemos recibido una colaboracién importante por
parte de la empresa gracias a la cual reforcé el
servicio de emergencias, cambiamos los apar atos
y también se adquirid la instrumentacién para
armar € servicio de fibriladores, respiradores, es
decir, todo lo que forma parte de una emergencia
y atencion de politraumatizado” .

Larelacién delaempresacon €l directivo del hospital
es asidua: “Estamos en contacto permanente y
recibimos ayuda diversificada. Por e emplo, nos
dan combustibles que utilizamos en las
ambulancias, entre otros usos, fundamentalmente
para asistir a las postas sanitarias. A su vez,
Minera Alumbrera nos ayudo a renovar el patio
interno y a levantar las cloacas vigjas que se
reemplazaron por material nuevo”.

Con respecto a Programa Comunitario de Minera
Alumbrera, el galeno sabe que* no solamenteayudan
al hospital, sino a otras instituciones. Espero que
sepamos aprovechar los aportes en beneficio de
la comunidad”.
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Lic. Alberto Olivero, gerente de RR.HH, Seguridad Industrial y Asuntos Provinciales

* L osrecur sos humanos son estrategicos’

Minera Alumbrera apunta al bienestar de sus empleados bajo la premisa de
trabajar en un ambiente saludable y libre de lesiones. En su politica de
Recur sos Humanos también fomenta la diversidad cultural y alienta en forma
constante €l desarrollo de nuevas capacidades para generar posibilidades
igualitarias de crecimiento profesional.

Lallegada de Minera Alumbrera a nuestro pais marca
el comienzo de la actividad mineraagran escalaen la
Argentina. Mas all4 de latecnol ogia de punta aplicada
aestaactividad, hay un valor agregado diferencial: todo
el esfuerzo delaempresaestafocalizado haciael capital
humano como fuente de éxito en lagestion de alcanzar
los objetivos empresariales, en las condiciones
mencionadas.

El desafio esta centralizado en generar un buen
ambiente de trabajo, ya que en la mina conviven
empleados y contratistas provenientes de distintas
provincias del pais con variadas experiencias
industriales, a igual quededistintas culturas.

A esto se suma que, por tratarse de una operacion
continua situada en un lugar remoto, los empleados
trabajan en diferentes sistemas|aboralesy permanecen
en el complejo minero mientras se extiende su turno,
alejados de sus familiasy compartiendo sus vivencias
en un ambiente diferente.

Trato igualitario

Para poder combinar todos los factores mencionados,
uno de los temas fundamentales de la gerencia de
Recursos Humanos, Seguridad Industrial y Relaciones
Provinciales en Alumbrera es el establecimiento,
revision y actualizacion de las politicas de Recursos
Humanos.

Setratade politicas uniformesy generales, difundidas
y explicadas mediante distintostalleres organizados con
la participacion de nuestros empleados. Un punto en
particular y de mucha importancia es la politica de
Desarrolloy Administracion de Desempefio, queaplica,

sindigtincion, e mismo criterio paratodos|osempleados
de la empresa.

A tal fin, seredlizaunarevisiéninformal cadaseismeses
y unarevisionforma anual. El enfoque sobrelasdistintas
politicas proporcionamayor discreciony autoridad para
alinear alos gerentes en relacion con su personal. En
este sentido, |a gerencia de Recursos Humanos
desempefia un rol de interpretacion, control y
asesoramiento permanente.

A fin de proporcionarles las técnicas y la confianza
necesarias para que los empleados concreten sus
responsabilidades y objetivos, se lleva adelante el
Programa de Desarrollo del Liderazgo: se capacita a
los gerentes, superintendentesy supervisores mediante
talleres para concientizarlos de lo que se espera de
elloscomo lideres. Surol en este caso es el defacilitar
que cadaempleado, dentro delas posibilidades exitentes
en la empresa, pueda llegar a desarrollar su completo
potencial.

Seguridad industrial

Si bien es una responsabilidad de todos, la seguridad
industrial se encuentra a cargo de los gerentes
departamental es, quienesimplementany llevan acabo
los programas de seguridad en sus éreas respectivas.
A tal fin, se hatrabajado mucho en laidentificacion de
los Riesgos Significativos de Seguridad, |os estandares
minimostendientesaevitar accidentes, lacentraizacion
de estadisticas, el manual de Seguridad para
contratistas, administradores y duefios de contratos, y
el mejoramiento de los programas de Salud e Higiene
Industrial.

A & G comunicacion e imagen

Ademas, el area central de Seguridad cuenta con una
significativaofertaeducativaen material bibliografico
de Saludy Seguridad Industrial que estadisponible para
todas las éreas.

Dado que la mineria a gran escala es relativamente
nueva en el pais, hemos necesitado capitalizar la
experiencia del personal proveniente de paises con
desarrollo minero. De alli que varias personas
provenientes de otros paises industrializados hayan
tenido lafuncion de brindar entrenamientoy el soporte
necesario para facilitar que progresivamente las
operaciones sedesarrollen con personal local mediante
un proceso gradual de transferencia de tecnologia.
Por otro lado, también empleados argentinos de Minera
Alumbreraestan desarrollando su experienciaen otras
minasdel grupo en Australia, como parte de su programa
de desarrollo personal.

Ademas, la empresa trabaja en un Programa
Comunitario poniendo énfasis en €l desarrollo de los
bienes culturales provinciales y en el apoyo a la
educacion para todos los ciudadanos. En linea con lo
anterior, se desarrollan programas de becasy practicas
rentadas destinados a los estudiantes de los colegios
técnicos de las comunidades vecinas. En este punto, la
empresa cumple con su politica y compromiso de
ofrecer oportunidades de trabajo, aumentando
progresivamente el porcentaje de personal de las
comunidades |ocales entre sus empl eados.

Minera Alumbrera entiende que €l recurso humano

es estratégico parala compafiiay, en este sentido,

mej ora continuamente | os sistemas de administracion
parafacilitar el desarrollo del personal.

Politica Ambiental

El proyecto Bajo de la Alumbrera fue disefiado respetando
|os estndares ambiental es més exigentes, seguin lo requerido
por la legislacién argentina y por los paises lideres en la
produccion de cobre y oro, en base a los lineamientos
establecidos por €l Banco Mundial paralaindustriaminera.
Minera Alumbrera respeta y cuida responsablemente el
medio ambiente, a través de estrictos controles de calidad
en todas las instancias de la operacion de la mina. En este
sentido, el programa ambiental de la compafiia -aprobado
por las autoridades competentes- fue disefiado
considerando los eventual es impactos al medio ambiente,
de modo tal de neutralizarlos. Esto se suma a las diversas
acciones que realiza la empresa para asegurar que la
poblacién y los recursos naturales no se vean afectados en
€l corto ni en el largo plazo.

Desde el comienzo de sus operaciones, Minera Alumbrera
Ileva adelante proyectos sustentables a través de su
ProgramaComunitario. Laempresaentiende como desarrollo
sustentable “aquél que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras de satisfacer sus propias necesidades’. Se trata de
manejar |los potencial es impactos ambientales y, al mismo
tiempo, de brindar beneficios socialesy econdmicosatravés
del empleo, €l desarrollo de infraestructura, la capacitacion
y €l apoyo alacomunidad.

Este fuerte compromiso se traduce en una rehabilitacion
progresiva de los sitios explotados mediante el uso de
tecnologias de punta, destinadas a evitar responsabilidades
ambientales posteriores a la explotacion. Por eso, através

de sus accionistas, la empresa realiza auditorias periddicas
de sus programas ambiental es paraasegurarse que lasnormas
institucionales, comunitarias y reglamentarias se hayan
identificado y se respeten adecuadamente.

En sintesis, la politica de Minera Alumbrera pasa por €l
compromiso publico de adoptar altos estandares de gestién
ambiental y de llevar a cabo sus asuntos ambientales de
forma transparente. La aplicacion préctica de la politica se
demuestra a través del programa ambiental que se traduce
en las operaciones diarias y de largo plazo, a través del
programade cierre de mina.

Sistemade Gestion Ambiental

Desded inicio desu actividad industrial, MineraAlumbrera
desarrolla un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) para
coordinar |as acciones generales en este area. El sistemade
gestion en desarrollo respondealas normas | SO14001 y sigue
su metodol ogia.

La empresa cuenta con permisos otorgados a través de una
serie deleyes nacionalesy provinciales. Las operaciones de
laminay el mineraloducto estén reguladas por Informes de
Evaluacién del Impacto Ambiental actualizados cada dos
afnos, que se presentan a las autoridades provinciales de
Tucumény Catamarca.

L ostemasclave de gestion ambiental amedianoy largo plazo
enlaminason el mangjo delascolasy losestérilesy el cierre
definitivo de ambos. L os fines smultédneos que se persiguen
son revegetar la zona, evitar laerosion y €l posible drengje
acido.

DiguedeColas

El dique para amacenamiento de colas o depdsito de colas
esunreservorio delosresiduos delos procesos de molienda,
esdecir, que unavez concentrados el cobrey el oro mediante
€l proceso deflotacion, €l resto del material molido seenvia
al dique de colas mezclado con agua, mediante cafierias y
canales. Dentro del dique, el aguase separadelascolasy es
utilizada nuevamente en el proceso.

Tanto la construccion como la operacion de la represa son
controladasy auditadas por expertos, sin vinculacién alguna
con los disefiadores y responsables del control de calidad.
Setrabaja con especialistas reconocidos internacional mente,
gue siguen las normas ambientales del Banco Mundial y de
| os paises con mayor experienciaen laactividad minera.

El disefio cumple con los pardmetros internacionales méas
exigentes en lo que respecta alaestabilidad y seguridad de
diques de colas. Durante |a etapa de su disefio se tuvieron
en cuentalas condi ciones sismicase hidrol 6gicas delazona.
Asi, suresistenciale permitird soportar sismos superioresa
los maximos ocurridos en la zona, ala vez que cuenta con
una capacidad de almacenamiento de aguade unatormenta
deméas de 200 milimetrosen 24 horas. Tanto € sismo comola
tormenta de disefio tienen una probabilidad de ocurrencia
de unavez en mil afios.

El plan parael cierredel dique de colas, unavez finalizadas
|as operaciones mineras, consistirden cubrirlo con material
aluvia paraimpedir laerosion delas playas por efectos del
viento o agua. También esta previstala construccion de un
aliviadero paraevacuar ordenadamente el aguaque pudiese
acumularse en el dique por lluvias extraordinarias. Sus
dimensiones le permitiran manejar un caudal del orden del
que se produciria por unatormenta cuya magnitud fuera el
doble de la que pudiese ocurrir unavez en mil afos.



