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Obras que benefician a los productores de Santa Mar ia.

El agua como recurso vital

L os productores de Santa Maria, la Intendencia de Riego y Minera Alumbrera
trabajaron en conjunto para reparar la represa de Ampajango, que conducira
el agua hasta Punta de Balasto. Asi, los regantes de las cuatro acequias altas
ver an optimizados los canales de riego para mejorar la agricultura de la zona.

El mejor aprovechamiento del agua como recurso
disponibleparael sector delaproduccién esuno delos
gjes de la Intendencia de Riego de Santa Maria. Este
organismo oficia, dependientedelaDireccion Provincia
de Riego, redliza tareas de mantenimiento y soporte
técnico de los sistemas de agua en € noroeste de la
provincia de Catamarca.

El sistema que bafia la zona de alta concentracion de
plantaciones requirio trabajos extra para optimizar €
riegoy ofrecer mayoresbeneficiosalaagriculturazonal.
Desde esta perspectiva se disefié un sistema para
realizar obras que beneficien ala comunidad. Asi, se
sumaron esfuerzos de distintas partes: la Direccién de
Riego aporta el proyecto y la direccion técnica de la
obra, Minera Alumbreraentregamateriales einsumos,
y los regantes se encargan de la mano de obra.

De estamanera setrabaj6 en SantaMaria parareparar
la sexagenaria represa de Ampajango que se
encontraba desde hace 7 afios anegada a causa de un
auvion.

La represa, que formaba parte de la vigja usina El
Desmonte, y desde donde se generaba antiguamente
laluz paravarios puntos del departamento, permanecia
en manos de laempresa EDECAT. Por gestiones ante
la direccion de Riego de la provincia, los regantes

locales consiguieron la tenencia y comenzaron a
gestionar losrecursos paralostrabaj os de recuperacion.
“Hicimos el proyecto y se lo presentamos a
Minera Alumbrera. La empresa financio los
materiales y se reparo6 la obra. Los consor cios
aportaron casi 50 obreros y se hizo un operativo
intensivo durante dos semanas’, explicé Mario
Vera, jefe del Departamento Técnico de la Direccion
Provincial de Riego.

Con €l esfuerzo y sacrificio de todos los regantes,
ademas de las importantes ayudas institucionales, los
trabajadores limpiaron los siete Km. de tuberias por

Trabajos realizados en la «Represa de Ampajango», Santa
Maria. La obra benefici6 a méas de 3.000 productor es.

Ing. Mario Vera, jefe del Departamento Técnico de la
Direccién Provincial de Riego.

donde se conducira el agua hasta Punta de Balasto y
sacaron 3000 camionadasdetierray piedradelarepresa
de 70 x 70 x 4 metros.

Finamente, los regantes de las cuatro acequias altas
(los canales Palacios, Chafar Punco, Retamozo y
Alvarez) veran unaoptimizacioninmediatade sistema
de riego, ya que el caudal no sufrira la quita por
absorciény se evitarael mal empleo del agua. Laobra
principal beneficia aproximadamente a 3000 regantes
en forma directa.

Vera entiende que “si hacemos un célculo de dos
hectareaspor cadaregante, llegamos a cubrir 6000
hectareas. Se hicieron obras sobre el cauce del
rio que nos aseguran la captacién del agua y el
traslado por los canales’.

A fines de noviembre, se habia hecho en € rio Yapes
untrabajo similar, dentro ddl vallede SantaMaria, “ una
obramaspegueiiapero muy importante’, puntuaizé
Vera. Lamodalidad de operacién fuelamisma, en cuanto
a los aportes de cada una de las partes. Esta obra de
infraestructura beneficia a 300 agricultores de la zona.

Programa de capacitacion

Profesional se busca

Graciela Arredondo fue la primera empleada de Minera Alumbrera que viaj6 a
Europaparacursar un programa de capacitacion en metalurgiay mineria, gracias
al acuerdo que mantiene la empresa con la universidad holandesa Delft, que
inlcuye a las univer sidades nacionales de Catamarca y San Juan.

Cuando GracielaArredondo tuvo su pasaje en mano para
vigiar a Holanda, varias sensaciones se entremezclaron
conlos nervios: unagran oportunidad de capacitacion en
universidades europeasyy latristeza de estar lgosdelos
suyos. A pesar de ello, el hecho de ser la Unica
representante argentina del Programa Europeo de
Ingenieriade Minas (EM EC 2002-2003) leimprimié un
gran entusiasmo a vigje que realizo en 2002.

Este programa de intercambio entre universidades
europeas y latinoamericanas esta patrocinado por un
grupo de companias fabricantes de equipos y empresas

La ingeniera metaltrgica Graciela Arredondo fue la primera
participante argentina enviada por Minera Alumbrera que se
capacité en metalurgia y mineria, en el Viejo Continente.

internacionales de mineria. En la Argentina, Minera
Alumbrera es socia de la Federacion Europea de
ProgramasMineros (FEMP) -pertencientealaUniversidad
de Delft, Holanda- institucién que lleva adelante el
programa. L as universidades nacionales de Catamarcay
San Juan, tienen la representaciéon académica de este
programa europeo.

La beca se desarrolla en cuatro paises diferentes: los
primeros dos meses en la Universidad de Delft. Luego,
dos meses en la universidad de Aachen, Alemania; un
mesmasen €l Imperial Collegede L ondres, Inglaterray,
por ultimo, tres meses en la Universidad de Helsinki en
Espoo, Finlandia.

Si bien Graciela fue la pionera del programa, en 2003
Minera Alumbrerarecibié aun estudiante holandés como
parte del intercambio, afin detenerlo como pasanteen la
minadurante tresmeses. Actualmente, Rodrigo Lencina,
estudiante de quinto afio de la carrera de Ingenieria de
Minas de la Universidad Nacional de Catamarca, se
encuentra becado por Minera Alumbrera. Entre examen
y examen, Rodrigo se permite acercarnos parte de su
experiencia “Laposbilidad deestudiar procesamiento
de minerales en cuatro universidades europeas es
algo increible, ya que es la oportunidad de conocer
avanzadas técnicas con una gran calidad de
ensefianza. Estuve pr epardhdomemuchotiempo para
poder cumplir con todas las exigencias que este
programarequiere, perovaliolapenay con creces’.

Unaexperienciainvalorable

El perfil que se necesita para atender este curso es ser
estudiante dd Ultimo afio deingenieriademinas, ingenieria
guimicao metal rgica o tener un afio de graduacién, con
un promedio mayor o igual a7 y un nivel de inglés de
examen Toefl. Ademas de que Graciela y Rodrigo
respondian a estos requerimientos, la metal urgista acota
gue también esrequisito “ no oficial pero si importante
que la persona seleccionada pueda estar lgjos de su
familia y amigos por cierto tiempo”.

No fue sencillasu decision. En principio, tuvo quetrabajar
duro paraparticipar delabeca. El gerente de Concentrador
le exigi6 algunos requisitos antes de partir, como € de
obtener sutitulo: “ En esemomento estabater minando
mi tesis de grado y solo disponia de 3 6 4 meses de
tiempo paraterminarlay poder acceder al programa”.
El tema de la diversidad cultural fue clave para ambos
postulantes. L os participantes del curso son de Holanda,
Polonia, Edovaquiay Chile. “ En realidad encontréuna
muy buena preparacion en todosy un acer camiento
muy estrecho entre estas univer sidades, ademas de
que aprendi lo que requiere la industria minera de
elos’, cuenta Graciela. Asi, los estudiantes holandeses,
por ejemplo, no tenian incertidumbres acerca de su
empleabilidad. Incluso, “les ofrecieron entrevistas
mientras estdbamos en el programa’, se sorprende.
Rodrigo agrega que los distintos origenes delos becados
genera “un ambiente de estudio y convivencia
internacional y, por supuesto, esunaoportunidad para
formar grandes amistades como lo estoy
compraobando”.

En cuanto al nivel de ensefianza del programa, “los
profesores son de prestigio, ademas de que mis
comparieros y yo contamos con todo el material
necesario, desde laboratorios hasta equipo
informaticoy apuntesparatrabajar”.

A sujuicio, luego de estaintensaexperiencia, Gracielano
duda que “este desafio forma parte de un
enriqguecimiento personal y profesional Unico e
invalorable’.
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Gabrid Véloni, curaparrocodeHualfin

“Generar compromiso y

protagonismo’

Si bien la tarea pastoral implica mucho esfuerzo y dedicacion, el sacerdote
Velloni esta dispuesto a demostrarle a la gente que los cambios se producen
desde la base, y que las comunidades deben correrse del lugar de espectadores
para convertirse en protagonistas de su propia superacion.

Laparroguia Nuestra Sefioradel Rosario desarrollasu
tarea pastoral desde San Fernando hasta Aguas
Calientes, al norte del Departamento Belén. La
asistenciaespiritual y socia sebrindaa28 comuni dades.
Pero adiferenciade otros centros religiosos, |apastoral
que desarrollan estos sacerdotes se diseminaen lugares
muy algjados. Si bien demandamucho tiempo devige,
las visitas son periddicasy extensas, sobretodo durante
lasfiestas patronal es, oportunidad que les permitetomar
contacto con la gente y sus necesidades.

El preshitero Gabriel Velloni es el parroco de esta
comunidad religiosa. Su agendadiariaesta condicionada
por las necesidades y posibilidades de recorrer todala
zona de misién evangélica. Para facilitar €l acceso a
zonasinhéspitas, lapastoral cuentacon unacamioneta
doble traccion y esto le permite realizar visitas mas
frecuentes a las comunidades.

Velloni trabaja con una vision integral que permite
responder a las demandas de cada comunidad. Lo
espiritual y latarea social deben asumir protagonismo

en laatencion de demandas concretas frente alacrisis
econémica. Para €llo, recibe apoyo econémico de
Caritas. Desde ali, se llevan adelante proyectos que
permiten a la gente superar situaciones adversas. El
sacerdote define su mision como lade “ atender alas
comunidades no sdlo espiritualmente, sino en todo
lo que se pueda. Si bien son pueblitos chicos, hay
que andar mucho y la lista de necesidades es muy
extensa” .

Por su parte, “Minera Alumbreratambién apoya la
accion Pastoral” , cuenta Velloni, mientras muestrala
casa parroquial realizada con €l aporte de la empresa.
Asegura que se pueden impulsar proyectos de
promocion social sumando esfuerzos. Pero paraello es
indispensable orientar y lograr “que la gente sea
protagonista, si bien la tendencia es que sean
espectadores. Con el trabajo de la parroquia
estamos apuntando a ser agentes de comunion,
comprometiéndonos. Hay que generar un
compromiso y gue asuman protagonismo, y a la

Padre Gabriel Velloni: “Que la gente sea protagonista en la
organizacion social y deje el lugar de expectadora”.

vez que sean los elaboradores de su propia
superacion. Creo que primero hay que apuntar a
€s0, Sino estan expectantes. Y € ser humano tiene
capacidades que Dios le brinda para ser
explotadas’.

El sacerdote asegura que una de las premisas que se
ha puesto esromper con latradiciéon de no ver masalla
del horizonte, y cree necesario hacer hincapié en la
idea de la pertenencia a una comunidad mas grande.
Velloni reflexiona que “estamos acostumbrados
a esperar que los cambios vengan de arriba,
cuando en realidad vienen de abajo. Estamos
tratando de pensar qué aportes individuales se
pueden hacer para mejorar la situacion”. En este
sentido, ponedegemplo € trabgjo de MineraAlumbrera
con €l aporte para los invernaculos. La idea es “ que
los nifios puedan elaborar y producir un cambio
en la alimentacion. Ojala esto sirva para que la
gente experimente que ella misma puede mejorar
su calidad de vida”, reconoce el sacerdote.

Pedro Ramos, delegado municipal de Antofalla

Unacomunidad en la
Puna catamar quena

En plena Puna catamarquefia, enclavado en un valle,
bajo la leve pendiente de dos grandes cerros, se erige
Antofala. Lacomunidad del lugar tiene presencia alli
desde mediados del siglo X V111, cuando unaavanzada
jesuitase instalé en la zona'y dejo su huella, que adn
of rece testimonio con sus antiguas construcciones.
Actualmente, este poblado estd compuesto por doce
casas en las que habitan 45 personas. La actividad
principal es la agricultura (maiz, papay ao) y la
ganaderia(ovejasy llamas). Los productos son vendidos
a Antofagasta, aunque en peguerias cantidades que les
permite obtener recursos econdmicos, realizar trueque
y consumirlos.

Al caer e sol, entrelas 20 y las 23 horas, se enciende
la usina, que funciona acotada a ese horario para
racionalizar un recurso escaso. El Gnico medio de
comunicacion rapida de la zona es una radio que les
permite comunicarse con la localidad de Antofagasta
de la Sierra, dos veces al dia. Asi intercambian
informacin o solicitan auxilio en caso de urgencia.

Un referente joven

Nadieen Antofalladiscute el liderazgo natural de Pedro
Ramos. Con sbélo 24 afos asumié distintas
responsabilidades sociales, convirtiéndose en un
referente de la comunidad. Todos acuden a é ante
cualquier emergencia.

Mientras hay luz solar realiza tareas de ordenamiento,
produccién y asistencia junto a sus colaboradores
directos: “Estoy a cargo de la delegacion desde
hace tres afos. Siempre tenemos cosas para hacer
y buscamos otras que puedan beneficiar a las
familias que componen esta comunidad”.

Entre las tareas comunitarias que se llevan a cabo a

diario menciona €l orden de las calles a través de la
limpieza y recoleccion de residuos domiciliarios.
Periédicamente se realiza el cortado de adobe para
ampliar viviendas o construir nuevas instalaciones y
también se revisa €l agua de las cafieria. Los fines de
semanalarutinase modificacon lallegadade sacerdotes
que dan misa y grupos de jovenes que ayudan en la
iglesia, ademés de ser excusa para animarse a algun
partido defutbol ovoley.

Una grata sorpresa

Ramos siente que la presencia de Minera Alumbrera
enlazonalo hamarcado significativamente: “ L legar on
y se ofrecieron a realizar tareas en conjunto y asi
nacio el invernadero. Una gran obra para quienes
vivimos en esta zona, ya que nos aseguramos
verduras todo el afio. Lo mas importante es que
hemos construido dos con la ayuda de los técnicos
del INTA y la empresa”. Afortundamente, esta
iniciativa, convoco laparticipacion detodos|osvecinos.
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Con la ayuda de Minera Alumbrera y el INTA, y la participa-

cion activa de los vecinos se construyeron dos inver nader os
comunitarios en Antofalla.

“La ayuda de Alumbrera es muy importante para los
vecinos’, aclara Ramos.

“Si bien esteinver nader o da frutos parala escuela,
toda la comunidad se sirve de é”, manifiesta
orgulloso.

“Aqui la gente tiene mucho trabajo y necesita que
uno les de una mano con la hacienda porque
venden la carne y la lana. Somos solidarios y
tratamos de hacer cosas que beneficien a todos
por igual”, expresa Ramos haciendo gala de una
convivenciatranquilay equilibrada.

No deja de reconocer que la llegada de Minera
Alumbreraalaprovinciaesun gran adelanto: “ Lazona
ha cambiado, ha progresado y tenemos elementos
gue antes estaban muy distantes’, en relacion ala
infraestructura de rutas, energia eléctricay al “ apoyo
qgue brinda en las comunidades como la nuestra
trayendo medicamentos, vacunas, asistencia. Y,
como si fuera poco, recorren estas huellas que
son dificiles por lasdistanciasy laincidencia dela
puna”. Segun su apreciacion, “la ayuda de
Alumbrera es muy importante para los vecinos y
en lo personal es una grata sorpresa’.
“Bienvenidos a Antofalla’, reza un cartel de piedras
blancas col ocadas sobre &l cerro homénimo. Desde este
mensgje, y apesar delaslargas distancias que separan
lalocalidad delas grandes urbes, se desprende que esta
comunidad no entiende de distancias, puesaqui no hay
excusas para practicar la solidaridad todos |os dias.



I nvernaculosy granjascomunitarias

Inver aculos que se encuentran en plena produccién, cuida-
dos por docentes 'y alumnos de las escuelas : (1) N° 288 de
«Hualfin»; (2) N° 454 de «LosMorteritos» y (3) N° 160 «L as
Cuevas».

Actualmente, en el oeste catamarquefio se estan
desarrollando invernaderos de altura. El INTA trabagja
conjuntamente con organizaciones estatales, como €l
municipio y las escuelas, a la vez que cuenta con €l
apoyo de Minera Alumbrera, los padres y vecinos de
las distintas comunidades.

Cadauno de los actores sociales que participan en este
proyecto tiene una funcion: “Minera Alumbrera
aporta la parte econdmicay nosfinancia los viajes
a las localidades para las capacitaciones y la
asistencia técnica y la escuela es el centro de la
actividad. EI municipio nos brinda el apoyo
logistico, mientras que los padres trabajan en la
construcciéon y mantenimiento del invernadero”,
cuentalaingenieraagrénomade INTA, LuisaBrizuela
El objetivo es poner en funcionamiento un invernadero
central para que a partir de esta experiencia la gente
aprendaamanejar latecnologiay lautilice en funcién
de su propio emprendimiento. En laactualidad, yahay
15 invernaderos y huertas escolares construidos y
manejados exclusivamente por las comunidades
escolares.

¢Para qué sirve un invernaculo?

Lafuncion de invernadero esquelosalumnosaprendan
€l manegjo deverdurasbajo cubierto paraluego trad adar
esta experiencia ainvernaderos familiares. Cuando se
analiza cual es el valor de mayor importancia en €l
funcionamiento de un invernadero se hacereferenciaa
la mejora de la dieta alimentaria: “L os objetivos
econdmicos no se han planteado como prioritarios.
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Huertas Comunitarias

Con la construccion deinver nader osy granjas comunitarias, los
beneficiarios directos descubren su capacidad para generar el

propio sustento.

Cuando un proyecto se hace realidad einmediatamente
cuentacon laaprobacion de lacomunidad implica que
hay unatareacon unaincidenciasocial importante. Por
caso, el programa Pro-Huerta que impulsa € Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) es una
realidad.

El programabeneficiaen nuestro paisa 3,4 millonesde
personas que se encuentran con necesidades basicas
insatisfechas. Con € incremento de la pobreza, este
ano se incorporaron 200.000 personas a este plan de
seguridad alimentaria. Asi, alcanzaa 3.600 |ocalidades
diseminadas en todo € pais. Cerca de 17.000 técnicos
y promotores, méas el apoyo de organizaciones de la
sociedad civil, sededican acapacitar alascomunidades
en el desarrollo de la horticultura, ademas de brindar
asistenciatécnicay acompafamiento sisteméatico.
Seglin los datos del Instituto, existen més de 500.000
huertas que generan una produccién de hasta 210 kilos
de hortalizas por huerta. En los Ultimos afos, el
Programa también incorporé € desarrollo de granjas
que actualmente superan las 31.000. A suvez, el INTA

entrega dos veces a afo las semillas organicas a los
beneficiarios del programa para implantarlas en los
terrenos comunitarios.

El programa de Minera Alumbrera

Minera Alumbrera confiay apoyael trabajo del INTA
- Pro-Huerta a través del Programa Comunitario que
Ileva adelante desde €l inicio de las operaciones, en la
zona de influencia del yacimiento. Entre |os objetivos
de la empresa, se destacan:

#» Participar activamente en el desarrollo social e
institucional de las localidades adyacentes al
emprendimiento, apoyando programas sostenibles en
Educacion, Salud y Desarrollo Comunitario.

«» Promover € desarrollo sustentable en laregion ve-
cinaal yacimiento, a fin de favorecer las actividades
productivas propias de lazona que trasciendan la acti-
vidad minera.

He aqui tres casos de trabajo conjunto entre Minera
Alumbreray el INTA paralaconstruccién deinverna-
deros en Las Cuevas, Antofallay Los Morteritos

Ing. Luisa Brizuela, ingeniera agronoma del INTA, Belén.

Produccion para el
desarrollo social

El objetivo principal de un invernadero no es que Sirva como sustento
econémico de la comunidad, sino que la prioridad se centraen mejorar la dieta
alimentaria de los educandos, lo cual repercute en el rendimiento escolar.

Lo importante es que los nifios en edad escolar
tengan unadieta equilibraday como segundo punto
quesirvatambién paralafamilia. M uchas escuelas
estan trabajando € tema como un € e transversal
educativo. Lo importante es que sirva para
alimentar a la comunidad escolar y revitalizar la
cultura del trabajo y los aspectos pedagdgicos’,
explicaBrizuela

“Nos proponemos que sea basicamente
demostrativo —aclara la entrevistada-. Se empieza
con la escuela porque es el lugar natural de
encuentro. Los padres asisten a reuniones por
distintos motivos y tienen mucha convocatoria.
Teniendo en cuenta esta realidad, se decidid
organizar los invernaderos en las escuelas’.
Actualmente se estan construyendo otros quince
invernaderos en los departamentos de Belén y

Docentes y alumnos de la Escuela de Los Morteritos en la
huerta comunitaria.

Andalgala. El procedimiento parallevar adelante estos
emprendimientos comienza con la demanda por parte

Brizuela: “ Lo importante es que los nifios en edad escolar

tengan una dieta equilibrada” .

delacomunidad paraorganizar uno de estos proyectos
comunitarios. Los técnicos del INTA Pro-Huerta se
acercan y efectian un diagnostico a los efectos de
precisar si la comunidad esta preparada para llevar
adelante este proyecto.

El trabajo conjunto entre la comunidad, € INTA Pro-
Huertay Minera Alumbrera permite no solo ampliar y
mejorar la aimentacion en los comedores escolares,
sino que contribuye con e desarrollo integral de los
chicos en las escuelas, alavez que le asignavalor a
trabajo comunitario.



Escuela Nro. 160 “Las Cuevas’
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Escuela-comunidad, un
binomio imprescindible

El plan “Erradicacion de escuelas-rancho” perteneciente al Plan Social
Educativo permitio a “Las Cuevas’ acceder a una nueva estructura
edilicia: electricidad, habitaciones individuales, comedor, patio cerrado y
aulas amplias se incorporaron para el bienestar de los chicos.

Oriundo de Santa Maria, Gabriel Erazo, director del
establecimiento, puso manos a la obra para montarla,
aunquenofued Unico. Orgulloso del apoyo querecibid
de la comunidad, cuenta que el material para la
construccién delaescuelallegé alomo de mula: “ Fue
transportado desde rio Las Cuevas hasta aqui, un
trayecto de 15 km. Quienescolaboraban paratraer
los insumos tardaban un dia parair y volver”.
Hecha a pulmén, la construccién demand6 un afio y
medio dado |la falta de caminos para €l transporte. A
pesar de estas dificultades que le imprimen un caracter
diferencial aeste edificio, €l 3 de septiembre del 2001
se inauguré gracias al esfuerzo de la comunidad
educativa. Larelacion escuela-comunidad “ esuna de
las mejores fuentes, uno de los pilares donde nos
afirmamos. Sin la comunidad no hubiésemos
tenido e edificio que tenemos ni logrado nada de
lo que podemos mostrar hoy”, explica e docente.
Dejornadasimpley bajo €l régimen de periodo regular
(de marzo a diciembre), esta escuela esta dirigida por

Erazo y Gémez: «El invernaculo es nuestro orgullo».

dos docentes. Ademés de Erazo, Margarita Gémez se
desempefia como maestra de grado. “ Yo estoy desde
1990 en la zona —cuenta el director, de 35 anos-
Quienes trabajamos aca tenemos muchas ganas
de buscar lo mejor para nuestra institucion. Asi
es como desde que recibimos la colaboracion de
Minera Alumbrera construimos nuestro
invernaculo escolar que es nuestro orgullo”.
También cuentacon un gallineroy
préximamente construiran
instalaciones para criar corderos.
La escuela tiene actualmente 21
alumnos, de los cuales 11 son
albergados. El espacio esta
pensado paradllosy seacondiciond
al efecto. “Es lo que tenemos,
luchamos por esto y le
dedicamos bastante tiempo, asi
que lo tomamos como nuestra
casa’, seflala Erazo con
entusiasmo.

Megjora alimentaria

El trabajo delosdocentesy alumnos
obtuvo excelentes resultados. Las
verduras y hortalizas ingresaron
répidamente en su dietadiaria, tanto
enlameriendacomo en €l amuerzo
gue comparten en la escuelarural.
En el balance de la cosecha se
obtuvo una buena produccion de

“ Sin e apoyo de
la comunidad no
hubiésemos tenido €
edificio...

...Se esta creando la
conciencia del
autoabastecimiento
en los chicos...

...a los papas, a los
docentesy a los
chicos nos sobran
ganas para hacer
muchas cosas mas...”

Las verduras y hortalizas ingresaron en la dieta diaria de la
comunidad escolar.

acelga, zanahoria, remolacha, brécoli, apioy radicheta.
Al mismo tiempo, han sumado unaveintenade gallinas
ponedoras.

Estas actividades extracurriculares ya son parte de los
guehaceres domesticos para quienes se encuentran en
el establecimiento. A partir de lo aprendido aqui, en
cuanto a los cuidados que requiere un invernadero y
unagranja, ademas delas bondades deingerir estetipo
dealimentos se motivaalosaumnos paraque asimilen
estas tareas y las desarrollen en sus hogares. Asi, un
emprendimiento familiar de estas caracteristicas
permitiramejorar su calidad devida.

“Nos sobran ganas’

La presencia y dedicacion constantes de Margarita
Gomez convierten ala docente en un referente y guia
de este reducido grupo de nifios. El hecho de que €l
invernadero permitacosechar durantetodo € afioinfluyd
“en el aprendizaje de los chicos al estar mejor
alimentados’, explica.

Por otra parte, la docente también destaca el apoyo
constante de Minera Alumbrera “en el aporte de
material didactico para los chicos de nivel inicial
y EGB”, ademasde agradecerle“ un botiquin escolar,
pelotas de fatbol y materiales
de construccion para seguir
reparando la escuela”.

Desde el punto de vista
pedagdgico y en cuanto a la
incidenciadel proyecto degranja
en las tareas del aula, Gomez
resalta que “ se esta creando la
conciencia del
autoabastecimiento en los
chicos. Ellos van al gallinero,
levantan los huevos del dia y
vuelven contentos”.

En cuanto alos proyectos para el
proximo afo, el objetivo es
construir una cancha de voley y
de basguet.

Si bien todaviano cuentan conlos
materiales, “a los papas, a los
docentes y a los chicos nos
sobran ganas para hacer
muchas cosas mas”, relata
GbOmez con vocacion.

Escuela Los Morteritos

Explorar todoslos
nichos productivos

Ademasde concientizar aloshabitantesde
Los Morteritos acerca de laimportancia
de consumir los cultivos plantados por
ellos mismos, € ingeniero Gallo tiene
como objetivo mejorar la produccion y
trabajar con losadultosen e concepto de
“autoabastecimiento” paraque
reproduzcan lo aprendido en sushogar es.

Alberto Gallo abandono las
comodidades de la Capital
catamarquefia a cambio de una
experiencia profesional como
maestro de Tecnologia en la
escuela rural Los Morteritos. Su
objetivo en esta institucion es
brindar “una orientacién en
tecnologia agropecuaria para
quelos chicos puedan adquirir
destreza y repetir la
experiencia en sus casas’. A fin dellevar adelante
este proyecto, se mejoran los cultivos, las pasturas
y se incluyen planes sanitarios para los animales,
mediantelaincor poracién delasherramientasque
sean necesarias’.

A pesar del pocotiempo quellevaalli, € docenteregistra
que “todos, hasta los mas chiquitos, tienen una
idea concreta de que en el invernéaculo, por
ejemplo, las temperaturas son mayores que
afuera. Sin embargo (el invernadero) no esla Unica
alternativa, hay que buscar opciones para que
tengan una oferta climatica distinta, en la que
estos chicos puedan utilizar el mismo criterio en
la casa sin los mismos elementos’.

Como ingeniero agronomo, Gallo estuvo dedicado alas
tareas de agriculturaen distintas escuel as desde €l afo
'89. Pero la errética continuidad laboral y la falta de
presupuesto que sufrelafacultad de Ciencias Agrarias
en Catamarca, donde se desempefia, lo [levaron aoptar
por esadecision devida. En laUniversidad “no se ha
trabajado sostenidamente en desentrafiar modos
de cultivos ni produccion animal que sean
rentables para la gente”’, se lamenta el ingeniero.
“Quizas no pueda lograr eso —explica, refiriéndose
a desarrollo decultivos- pero mi concienciavaa estar
mas tranquila. Y s me da un infarto, que no sea
siendo oficinista’, se emociona.
Galonoquiereirsesinanteslograr laconformacion de
“grupos de adultos que trabajen con € concepto
de autoconsumo, 0 sea, que la gente se proponga
producir todos los alimentos que consuma. No es
facil, peroquieroquequedelaconcienciadeluchar
por eso, asi como también de explorar todos
aquellos nichos productivos que puedan implicar
su comercializacion” .

Ing. Alberto Gallo

Vista panoramica de «Los Morteritos»
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Crecieron junto al emprendimiento minero.

Una empresa andalgalense
proveedoradelaindustria minera

A partir delaconstruccion del mineraloducto de Minera
Alumbrera -que se extiende desde la mina hasta
Tucuman-, los hermanos José y Julio Jais quisieron
posicionarse como prestadores de servicios. El primer
antecendente laboral fue la empresa Techint, con las
obras civiles realizadas en Bajo de la Alumbreray la
zonadeincidenciadel proyecto minero. Y, desde hace
Siete afios, comenzaron su relacion comercia directa
con Minera Alumbrera como una empresa integral de
Servicios.

El primer trabajo fue en puente de la Cafnada
“prestando servicios a las estaciones de bombeo
en limpieza y mantenimiento de la planta. Solo
teniamoslaayudadeun camion Fiat con volquete”
recuerda José, de 38 afios, el mayor de los hermanos.
A medida que proyectaban el crecimiento empresario
lograron modernizar las unidades. Asi fue como
adquirieron dos camiones Mercedes Benz, uno con
cisternay otro con volquete.

Luego de los primeros afios de mucha exigencia y
constante capacitacion, tanto por parte delos hermanos
como del personal, los Jaistuvieron laresponsabilidad
de “hacer e primer trabajo grande: la limpieza
del rio para pasar después a la pista del
mineraloducto”. En el tiempo transcurrido, la
reinversion en nuevastecnol ogias, equipos de seguridad
y transporte de personal dieron lugar alos*“ primeros
servicios en la cumbre: llevamos agua a la planta
de valvulas y arreglamos los caminos’. A su vez,
Julio, e menor de la familia, cuenta con entusiasmo
guelos contratos acordados con laempresales permite
“tener nueve empleados efectivos y algunos
eventuales, que llegan a 25”. Entre ellos, peones,
choferes, personal administrativoy maguinistas.

“Hemos evolucionado como empresa y como
personas’, sostiene el empresario méas joven. Por
ejemplo, “en el area de Seguridad, que es muy
importante para Minera Alumbrera. Cuando
vamos a la mina aprendemos como trabajan,
vemos nuevas tecnologias, nos fijamos si son
aplicables a nuestra tarea y nos capacitamos con
elas’, comenta Julio mientras da indicaciones para
dejar el equipamiento listo paralasiguientejornada.
En otro aspecto, los Jais también absorvieron como
empresa la importancia que tienen las tareas de
desarrollo social quellevaadelante Minera Alumbrera
enlazona. Por ejempl o, participaron recientemente en
el arreglo delos caminos en distintos establ ecimientos
educativos de Andalgala“ como for ma de contribuir
a la accion que desarrolla la empresa”.

Ambos sienten “un gran orgullo porque somos los
unicos (proveedores en este rubro) en Andalgala que

Julio y José Jais, gestores de una empresa competitiva.

time. La misma empresa y los jefes nos llevaron a
comprometernos asi. Nos dicen lo que necesitan
y respondemos con celeridad a sus demandas”’.
Esta PyME se destaca como un jemplo de dedicacién
y asimilacién de oportunidades. Y asi |o entienden los
hermanos Jais. Cuando dejaron “la cria de pollosy la
fincaparadedicarseaestarealidad fueuna apuesta
muy importante, dado que competimos desde un
primer momento con empresas grandes. A pesar
de ello, supimos aggiornarnos para ser mas
efectivos y lograr importantes contratos de
locacion de servicios’.

Del entusiasmo inicial durante la gestacion de la
compafiia hasta la competencia actual en diversas

La empresa familiar de los hermanos Jais ha sabido incorporar mano de obra capacitada que responde a las exigencias de la
gran mineria. Mas de veinte personas se agrupan en esta unidad de servicios.

les brindamos lo que Minera Alumbrera necesita,
con todos los riesgos que implica darle servicio a
una empresa que trabaja las 24 horas, todos los
dias del afio. Nosotros también trabajamos full-

licitacionescon grandes empresas, se percibe claramente
gue los hermanos no se equivocaron cuando decidieron
ser proveedores delaindustriamineray fomentar asi el
empleo de mano de obralocal.

El cuidado ambiental desde la escuela.

Medio ambiente: un trabajo
paratodalacomunidad

El esfuerzo por cuidar nuestro planeta debe ser un
gercicio gue sumelosesfuerzosdetodoslosintegrantes
de la sociedad. El gobierno, las empresas, las
instituciones, las escuelas, y todos los gue formamos
parte de esta sociedad debemos asumir nuestras
responsabilidades en el cuidado del medio ambiente e
integrarlas en un proyecto comin

Por caso, laescuelaNro. 108 del Barrio de Huaschaschi,
en Andalgal g, estainiciando unaaccion en este sentido.
“Hemos programado muchas actividades que
apuntan fundamentalmente a concientizar desde
la escuela acerca del cuidado del agua, por
gjemplo. También trabajamos con medidas de
higiene, dado que € hombre esta en contacto con
diferentes contaminantes que atentan contra su
salud”, explicala vicedirectora Celia Cecenarro.
Este trabajo forma parte de un programa de la
institucién educativa para hacer aportes concretos
desde la escuela hacia la comunidad. En este sentido,
se organizaran talleres dictados por profesionales de
Minera Alumbrera. En primerainstancia, lainvitacion
se extendera a los establecimientos y a los docentes
paraluego “ hacer la bajada al aula. Vamos a poner
a la gente en contacto con este programa. Todos
tenemos que aprender”, asegura la profesora.
Estainiciativayacuentacon el apoyo de instituciones
educativas, de organismos del gobierno, de Minera
Alumbrera y del hospital zonal. Se estima que los

La escuela Nro. 108 del Barrio de Huaschaschi,

objetivos estaran cumplidosluego delos primeros seis
meses de trabajo. Asi, se prevé:

«d  Difundir reglas sencillas de seguridad e higiene

en lapoblacién paraaplicar cotidianadamente.

«» Formar personas responsables que se
constituyan en pilaresy vocerosdelaprevencion
delasalud.

«»  Promover la cooperacion interinstitucional y
sumar esfuerzos parasuperar €l individualismoy
acceder a la cultura de la coordinacion y la
responsabilidad compartida.

«»  Favorecer la construccion de cambios en el
entorno sociocultural donde estan insertas las
instituciones que seinvolucran en el proyecto.

«» Procurar la participacion activa de los
educandos y emprender un camino de
protagonismo en la blisqueda de soluciones para
d bienpublico.

«»  Desarrollar valores que permitan tomar
concienciay que sustenten el compromiso frente
al problema.

«»  Comprometer alos medios de comunicacion
paradifundir y acompariar € proyecto.

La participacion de la comunidad
El programasobre el cuidado del medio ambiente esta
dirigido principalmente a la poblacion infantil. Sin

en Andalgala, realizara talleres sobre e cuidado
del medio ambiente dirigido a los nifiosy luego
integrara a toda la comunidad escolar.

De izquierda a derecha: las profesoras Celia Cercenarro,
Silvia Alvarez y Gloria Tello, impulsoras del proyecto.

embargo, las docentes Gloria Tello y Silvia Alvarez
indican que“ seiran incor por ando nuevos pr oyectos
que comienzan con los chiquitos y luego se
sumar an los papas. Eso es fundamental. L os
padres tienen que estar presentes y acompanar al
nifio en todo lo que va aprendiendo. Eso es o mas
lindo porque es cuando la comunidad empieza a
tomar parte del proyecto”.

Gracias a “apoyo técnico y profesional de Minera
Alumbrera” se podra llevar adelante este programa,
segun las docentes, quienes se alegran de tener “un
proyecto asi en Andalgala. Nos parece excelente
hacerlo y con esta experiencia vamos a aprender
todos: vecinos, papas, alumnos y docentes’.
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Profesor Abraham Chayle, director del Polimodal Nro. 34, Andalgala.

Transferencia ala comunidad

Con una matricula de 700 alumnos, el colegio polimodal Nro. 34 alna a
estudiantes, egresados, docentes y a la comunidad, a fin de potenciar las
capacidades y necesidades de cada uno bajo una filosofia: ser una escuela
abierta y transferir los aportes privados en capital para todos.

El colegio polimodal N° 34 es un centro educativo que
aberga diariamente a més de setecientos alumnos en
su generosa estructura edilicia. No sélo ofrece
ensefianza basica sino que los docentes, alumnosy la
comunidad asisten alli para atender cursos de
capacitacion especifica, planesdeviviendas o reuniones
de organizaciones no gubernamentales. Con el espiritu
debrindar un espacio parael crecimiento delasociedad,
el profesor Abraham Chayle sintetiza el pensamiento
de la comunidad educativa: “ Conformamos una
escuela de puertas abiertas’.
La escuela ofrece una formacion amplia: técnicos
mecani cos, técnicos en Administracion de Empresas -
este afio eslaultimapromocion-, técnicos profesionales
en equipos de I nstal acion Electromecanicas, talleresde
formacion profesional en carpinteria, herreria,
informatica e instal aciones el éctricas.
En cuanto a las opciones nocturnas para adultos, la
institucion cuenta con cursos de confecciones textiles,
bordado amaguinay las dos modalidadesdel polimodal
(Produccion de Bienesy Serviciosy Economiay Gestion
de las Organizaciones).
Chayle reconoce como un gran anhelo que los
estudiantes puedan tener

“Conformamos una escuela de puertas abiertas’, define el
director del establecimiento.

salida laboral, una vez terminada la carrera: “Hoy
tenemos la posibilidad de incor porarlos de a poco
al mercado laboral. Sin embargo, son muchos los
egresados para la cantidad de puestos de trabajo”

gue se generan en esta ciudad. Por otro lado, son pocos
los que siguen estudiando una carrera universitaria
debido alasituacion econémicadelasfamilias.

No obstante, € director rescataquelos alumnos puedan
realizar cursos de diversas teméticas y que algunos de
€llos sean pasantes dentro
de la mina, gracias a un
acuerdo con Alumbrera.
Al respecto, Chayle
cuenta que “la
experiencia de los
pasantes ha sido muy
buena. Estamos
entendiendo la
importancia de esta
ayuda por parte de la
empresa porque el
alumno puede
desarrollar lo que ha

aprendido, ademas de “La experiencia de los pasantes en la mina ha sido muy buena”,

lo que puede describe Chayle

Chayle: “la experiencia de los pasantes ha sido muy buena”

“una novedad para Andalgald que una empresa
hiciera un aporte de esa magnitud. Esas
computador as también las usaban chicos de otras
escuelas. Eso llevd a que se ofreciera un servicio
real y que no fuera soélo patrimonio de un
establecimiento” . Luego, la empresa participo en la
construccion de los
talleres. “Alumbrera
puso todo e material
y la escuela con
fondos propios pudo
construir lostalleres.
Después hubo un
sinfin de aportes a
nuestra escuela que
siguen dando
utilidad a nuestra
comunidad”, cuentael
director.

El profesor canalizala
ayuda que recibe de

incorporar en su

experiencia dentro de la mina”.

La relacion entre la comunidad andalgalense y los
profesionales de la empresa minera se vio siempre
favorecida por e contacto directo: “ Esta institucion
ha sido muy beneficiada con la ayuda econémicay
de capacitacion que recibe desde 1997. El impacto
se demuestra en la

Minera Alumbrera a
través de un concepto interesante: la ayuda que la
empresa aporta a la escuela se transfiere a través de
los talleres a la comunidad. Asi, la escuela,
comprometida con su comunidad esta construyendo la
red de filtrado de agua potable.

Ademés ofrece cursos contra incendio, en el que se
capacitd a los chicos en el uso de

matriculay en lainsercién
en la comunidad”. Los
materiales y la tecnologia
aportada por Minera
Alumbreradan laposibilidad
de que la escuela preste
servicios “en forma
préacticamente gratuita a
todaslasinstituciones de la
comunidad a través de las
herramientas y las
materias primas que nos
estéan brindando”.

la

LaescuelaNro. 34
canalizalaayuda
guerecibede
MineraAlumbrera
mediantetallerespara

comunidad.

matafuegos o cursos orientados a los
técnicos.

En el balance, e docente destaca que
“los alumnos y la comunidad son
conscientes de la ayuda, por eso
hay entusiasmo por capacitarse
mas. Saben que no hay puestos de
trabajo para tanta gente pero si
tienen la esper anza de que marana
pueden ser llamados” y de esta
forma suman conocimientos..

Para la empresa, contar con personas
comprometidas con las necesidadesde

Cuando laescuelarecepciond
las primeras computadoras, Chayle recuerda que fue

Maria Angélica Castro, docente del Polimodal Nro. 34

| acomputacion convocad regresoaclases

Uno delostalleresqueofreced Polimoda Nro 34 como
parte del Curso de Formacion Profesional es el de
computacion, destinado amayores de 16 afios. Con una
cargahorariade 26 horas, |ladocente acargo, profesora
Maria Angélica Castro, explica que en este taller los
aumnos*“ aprenden atrabajar con € Word, planilla
de calculo y lo béasico de Internet”, en una amplia
sala con computadoras. “En €l primer cuatrimestre
comenzamos con un grupo de 25 alumnos que fue
dividido en cuatro. A partir de septiembre,
comenzamos con dos grupos de veinte alumnos,
dado que la demanda de asistencia aumentd”,
analiza Castro.

Entrelosdetallesdel curso, Castro andizaque“ lagente

grande comienza con miedo al principio; no
quieren hacer nada con la maquina. Poco a poco
van perdiendo € miedo y terminan manejandola
mejor que los jévenes’.

Tanto los directivos del establecimiento como |os
docentesrealizan “un balance muy positivo” . Incluso
destacan que “la desercion es muy poca. Por eso
tenemos un alto nivel de asistencia y se observa
mucho entusiasmo” . En cuanto aloshorariosde clase,
seacuerdan conlosasistentes. A partir deali, losgrupos
estan conformados de acuerdo con la disponibilidad
horaria de los alumnos. La profesora afirma orgullosa
gque “aprenden lo basico y es una buena manera
de seguir progresando”.

la propia comunidad es un valor
superior al que toda organizacion aspira.

“La desercion es muy poca. Tenemos un alto nivel de
asistencia”, expresa Maria Angélica Castro, responsable del taller.

Estatareade etxensién comunitariapermite que aguellas
personas con inquietudes de incorporar nuevos
conocimientos se sumen al proyecto. El balance arroja
resultados satisfactorios y seguira implementandose
durante el periodo escolar.
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Una responsabilidad de todos

Invertir en medio ambiente no es un gasto para la mineria, sSino que es
una inversion que maximiza los beneficios sociales y econémicos para
lascomunidadesrelacionadas con un proyecto mineroy, alavez, permite
a la empresa que trabaja en forma ambientalmente responsable, como
Alumbrera, proyectarse financieramentea largo plazo.

Politica ambiental
Unade las corrientes de pensamiento actual posiciona
alamineriacomo unaindustria de caracter extractiva
-al igua quelapetrolera, lapesguera, etc.- aunque, sin
duda, todos disfrutamos de los avances en calidad y
expectativas de vida que ellas nos generan, como €l
transporte, la electricidad, las comunicaciones, la
tecnologiameédica, losalimentos, el empleo, entre otras
bondades, tan necesarias para la Argentina que aspira
a desarrollarse.

En la actividad minera es necesario el uso de recursos
naturales como, por jemplo, el agua. Y esagui donde
la definicién de desarrollo sustentable se aplica. Por
este motivo, lasempresas de primeralineaen el mundo
—tal el caso de Minera Alumbrera- cuentan con un
Sistema de Gestion Ambiental, que constituye una
parte esencial del Sistema Estratégico de Control de
Gestion de una empresa.

Dentro de toda organizacion se necesitan objetivos
claros paratener éxito. Paratal fin, esnecesario definir
las politicas. Entre ellas, la Politica Ambiental es un
compromiso que asumen las compafiias como
Alumbrera- para trabajar en forma ambientalmente
responsable: al comprometerse como organizacion,
extiende el compromiso alosempleadosy contratistas.
Es por ello que la politica Ambiental de una empresa
constituye el “qué’, un camino a seguir. Para lograr
estos objetivos o metas se necesita un Sistema de
Gestion Ambiental que indica el “cémo”; es una
herramienta de g ecucion. Se trata de un sistema que
integra el manejo ambiental de dos escalas diferentes
de trabajo. En Minera Alumbrera esto incluye los
trabajosdiarios. Por eemplo, el manejo deresiduos, asi
como los planes de mediano y largo plazo; tal el caso
delos estériles de mina.

Para implementar un Sistema de estas caracteristicas
se pueden seguir dos caminos: trabajar sin unaguia, lo
cual normalmente deriva en pérdida de tiempo y
recursos o seguir un marco de trabajo, a fin de
aprovechar los recursos existentes para alcanzar los
objetivos propuestos.

Ante la problematica ambiental, las empresas y la
sociedad pueden tomar dos
posturas diferentes. La
tradicional, en la que se
implantan soluciones
correctivas cuando el
problemayaestépresente (no
se ataca el origen) o la
tendencia actual —seguida
por Minera Alumbrera-
que tiene como eje la
“prevencion” de los
potenciales problemas
ambientales y esto es |lo
guenosllevaalainclusion
de la gestion ambiental en
la gestion general de una
empresa.

No sbélo hay una razén de
conciencia ambiental para
prevenir los posibles
problemas de este origen,
Sino que existen importantes
motivos econdmicos para
trabajar en forma
ambientalmente correcta. Un

inversionista necesitatener lacerteza de que su dinero
no va a tener un riesgo extra que le impida obtener
ganancias. En consecuencia, novaainvertir s considera
que existe una posibilidad de generar, por ejemplo,

Laprobleméticaambiental —que sevio incrementada
apartir delarevoluciénindustrial delossiglos X VIl
y XIX- esuno delosretos masimportantesalos que
lahumanidad comenzé ahacer frente. Dado quelas
dificultades ambientales tienen escala mundial, se
necesitan soluciones delamismamagnitud.
Durantelasegundamitad del siglo XX laconciencia
sobre estos temas ha cobrado gran impulso, lo cual
generd técnicasy tecnol ogias parasostener losniveles
productivosy de calidad de vidade las sociedades.
Para poder combatir esta problemética es
imprescindible el convencimientoy el compromiso
responsable de todos | osintegrantes de | a sociedad:
las empresas, |0s gobiernos, las Universidades, las
ONGy lasociedad civil en su conjunto.

La Unicaviaparatratar cuestiones ambientales sin
entorpecer los avances delasociedad esapuntaar e
crecimiento delasindustriasmediante el desarrollo
sostenible: “satisfacer las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de |as generaciones
futuras de satisfacer sus propias necesidades”.
Alumbreraesperaquelosbeneficiariosactuaesdela
indsutriaminerapuedan canalizar laexperienciay la
capacitacion obtenida en otras actividades
productivas en el futuro, como parte del copncepto
de sustentabilidad.

problemas ambiental es con altos costos de remediacion
queimpliquen unapérdidaparcia ototal desuganancia
En sintesis, invertir en medio ambiente no es un
gasto dentro de una actividad como la mineria,
sino que es una fuente de maximizacion de
beneficios. A su vez, permite a la empresa que
trabaja en forma ambientalmente responsable
planificar su estrategia financiera con proyeccion
afuturo.

Minera Alumbrera desarroll6 su Sistema de Gestion

El gemplodeAustralia

Ambiental siguiendo dos fuentes de informacion. Una
de ellas basada en los lineamientos de una norma
internacional y otra fuente particular otorgada por las
caracteristicas propiasdel proyecto, como el clima, las
condiciones naturales de los recursos, etc. Esta Ultima
seevalllaantesdel comienzo delaexplotacion por medio
de la Evaluacion de Impacto Ambiental, que sigue los
siguientes pasos:

I dentificacion delas caracteristicas naturalesdel lugar
en el que se emprendera el proyecto.

Prediccién de los potenciales problemas que estas
caracteristicas identificadas nos sefialan.

Prevencion, relacionada con los trabajos de disefio
del proyecto, que toma en cuenta los potenciales
problemas ambiental es predichos en |a etapa anterior.
Control, que se realiza durante |a etapa operativa del
emprendimiento y, en consecuencia, debe ser gjecutado
durante € tiempo que sea necesario. Estos controles
se basan, por un lado, en comparaci ones entre |os datos
actualesy los datos obtenidos durante laetapapreviaa
la produccion del proyecto y, por otro, mediante la
utilizacion de tecnologias de prediccion como los
modelos matematicos, que pueden indicarnos con
muchaanticipacion si es necesario mejorar los disefios
de control ambiental alolargo delavidadel proyecto.
En consecuencia, el Sistema de Gestién ambiental de
Minera Alumbrera se inicia con la politica ambiental.
Luego se pasaalaetapade planificacion queinvolucra
el mango de los riesgos ambientales, |os requisitos
legales que se deben cumplir, los registros de
cumplimiento de cada area del proyecto, el plan
ambiental anual, etc.

Posteriormente, deviene la fase de implementacién
gue involucra la estructura ambiental necesaria para
llevar a cabo los planes: la conformacion de una
estructura de Medio Ambiente con personal
especializado, presupuestos, sistemas de capacitacion
y comunicacion paraque los empleados desarrollen sus
tareas en forma ambientalmente correcta.

L os elementos antes mencionados derivan en unaetapa
oper ativa como, por gjemplo, lagestion deresiduos, la
respuesta ante emergencias, el manejo de colas de
produccion, de estériles e
incidentes ambientales. La
meta de esta instancia es la
conservacion de los
recursos naturales (suelo,
agua, aire) para alcanzar un
exitoso cierre del proyecto,
trabajo que se realiza desde
el comienzo mismo de la
operacion.

L uego, estas etapas se someten
a una fase de control que se
realiza mediante monitoreos y
mediciones permanentes,
ademas de auditorias e
inspecciones. Esto puede
generar cambios en cualquiera
de las etapas que conforman €l
Sistemade Gestion Ambiental.
Asi, se obtiene un proceso que
estadsiempre sujeto arevisiones
y mejoras, |lamado proceso de
mejor a continua, tal como se
lo entiende en Minera
Alumbrera
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Sidney, capital de Australia, un pais con una economia nu-
trida por un perfil agricola, ganadero y minero.



